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1. IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

1.1 Contexto general:

El presente documento del PEI hace parte del proceso de reformas iniciado en el segundo bimestre
del afio 2015, con el objetivo de transformar al Liceo Normandia en una institucion que responda a las
necesidades sociales del estudiantado, apostando a la vez por la innovacion y la calidad educativa.

El proceso de reestructuracion académica y disciplinaria estuvo acompanado de varios cambios
significativos, entre los que se destacan:

1. Adopcion del nuevo modelo pedagégico EPC (Enseiianza para la Comprension),
orientado a fortalecer el aprendizaje significativo y la construccion de conocimientos. Dentro
de este modelo pedagdgico, se incorpora el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) como
una metodologia central, permitiendo que los estudiantes desarrollen competencias a través
de la realizacion de proyectos integrados y contextualizados. El ABP facilita la aplicaciéon de
conocimientos tedricos en la resolucidon de problemas practicos, fomenta el trabajo
colaborativo y fortalece habilidades como el pensamiento critico y la creatividad.

2. Reforma y ampliacion de la malla curricular, con la inclusion de las catedras transversales
establecidas por el Ministerio de Educacion articuladas a la asignatura catedra normandista,
catedra.

3. Actualizacion del manual de convivencia, acorde con la legislacion vigente del Codigo de la
Infancia y la Adolescencia y la Ley 1620.

4. Integracién de los estandares y lineamientos curriculares, aplicados de manera conjunta
en el proceso pedagdgico.

En el aino 2016, se llevo a cabo un debate sobre la pertinencia de la catedra de proyectos en la basica
secundaria y la media vocacional. Como resultado, se implementé una reforma en la malla curricular
para el aino 2017, la cual establecié espacios denominados "Taller" para la basica secundaria,
incluyendo asignaturas como Fotografia, Teatro, Danzas y Primeros Auxilios. Para la media
vocacional, se mantuvo la catedra de proyectos con un enfoque acorde a esta etapa educativa.



Posteriormente, en el afio 2021, se reformé nuevamente la catedra de proyectos, estructurandola
como un espacio de preparacion para la Prueba de Estado ICFES. De este modo, desde grado sexto
hasta grado once, los estudiantes cursan cuatro materias basicas que rotan bimestralmente,
permitiéndoles acercarse a los conceptos fundamentales evaluados en dicha prueba desde cada una
de estas asignaturas.

Justificacion

La actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Liceo Normandia responde a la
necesidad de adecuar los procesos pedagogicos y académicos a las demandas y retos del contexto
actual. Desde el afio 2015, la institucion ha trabajado en una serie de reformas estructurales y
metodoldgicas que buscan consolidar una educacion de calidad, pertinente y con sentido social, que
permita formar estudiantes criticos, competentes y comprometidos con su entorno.

Los cambios en la legislacién educativa, tales como la Ley 1620 y el Cddigo de la Infancia y
Adolescencia, han generado la necesidad de reformar el manual de convivencia para alinearlo con los
principios de prevencion, atencion y fortalecimiento de la convivencia escolar. Asi mismo, el proceso
de integracion de los estandares de ensefianza y los lineamientos curriculares del Ministerio de
Educacion ha permitido robustecer el enfoque académico de la institucion.

En lo pedagdgico, la adopcidén del modelo pedagdgico Ensefianza para la Comprension (EPC) ha
representado un cambio significativo en la forma de abordar los procesos de ensefianza-aprendizaje,
situando al estudiante como protagonista de su formacion. En este sentido, la incorporacion del
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) como metodologia transversal constituye un aporte
fundamental para el desarrollo de competencias, la resolucién de problemas reales y la aplicacién de
conocimientos en contextos concretos.

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) permite la articulacion interdisciplinaria de las areas del
saber, partiendo de los conocimientos previos de los/las estudiantes y orientando el proceso de
aprendizaje a través del acompafiamiento del docente. Esto tiene como objetivo construir nuevos
conocimientos que permitan un aprendizaje significativo, critico y reflexivo, en torno a las tematicas
planteadas para desarrollarse en las distintas areas del saber.

De esta manera, el educando logra comprender como se articulan todas las areas del saber en un
fendbmeno o hecho especifico que se representara en un producto final. El objetivo fundamental de
trabajar bajo esta metodologia es despertar en nuestros estudiantes el interés por indagar, aprender y
construir nuevos conocimientos, permitiéndoles comprender y tomar decisiones en la sociedad que
habitan.

Todos los proyectos se desarrollan a partir de un hilo conductor, que se formula a modo de pregunta
problema. Este hilo conductor se formula a partir de problematicas que se presentan en la realidad
inmediata de los estudiantes y busca dar respuesta a fendmenos o situaciones especificas, dentro de
las cuales se tienen presentes temas relacionados con el respeto y la proteccion de los derechos
humanos, el cuidado y la preservacion del medio ambiente, la prevencion de diferentes formas de
violencia, la resolucion de conflictos etc.



La actualizacion del PEI también surge como una respuesta a las necesidades sociales y formativas
del estudiantado, asi como a los desafios planteados por el entorno tecnolégico y globalizado. Se
busca, ademas, promover una educacion inclusiva y equitativa, en la que todos los actores de la
comunidad educativa participen activamente en la construccidn de una institucion mas innovadora y
adaptada a los nuevos retos del siglo XXI.

Por todo lo anterior, la justificacion de este proceso de actualizacion radica en la necesidad de
consolidar una propuesta educativa moderna, flexible y centrada en el estudiante, garantizando que el
Liceo Normandia siga siendo un referente de excelencia y calidad educativa.

1.2 Contexto histérico ubicacién de la localidad:

Engativa es la localidad numero 10 del Distrito Capital de Bogota. Se encuentra ubicada al
noroccidente de la ciudad. Fue un antiguo municipio del departamento de Cundinamarca cuyos
origenes se remontan a la época precolombina. Su nombre en el idioma muisca significa cacique de
Inga. También se conoce como ciudad azul por sus caracteristicas fisicas.

La denominacién chibcha "inga-tiva" es una palabra compuesta, que significa segun algunos "tierra
del sol" y para otros "sefor de lo ameno o sabroso". El nombre original era inga o engativa adaptandose
luego al espafol. Engativa fue fundada en 1537 y como muchos lugares fue centro de duros
enfrentamientos entre nativos y conquistadores. En la época de la colonia su primer encomendero fue
Diego Romero de Aguilar, y el cura dominico Juan Lopez su primer doctrinero, en 1556. En 1683, fue
erigida la parroquia de Engativa y a partir de 1737 fue objeto de peregrinaciones al santuario de
Nuestra Sefiora de los Dolores.

Con la independencia, los resguardos indigenas fueron abolidos, se elimind la propiedad comunitaria
de la tierra y se repartio en forma individual. El resguardo de Engativa fue distribuido junto con el de
Bosa, Soacha, Fontibén, Cota y Zipacdn, entre 1856 y 1858. Los indigenas pasaron a ser peones de
jornal y muchos fueron lanzados a la miseria y mendicidad.

La poblacién contaba entre sus tierras con muchos arroyos, quebradas y lagunas, siendo el rio Funza
o Bogota la fuente mayor, "de donde sus pobladores, hasta hace unos 40 afios podian surtirse del
agua para los quehaceres del hogar, nadar e ir de paseo o simplemente recrearse en su paisaje™. Las
tierras eran de una inmensa fertilidad y las aguas ricas en peces como truchas, capitanes y sardinatas.

En su momento de municipio independiente, el pueblo de Engativa distaba 17 kildmetros de Bogota y
tenia 37 kilbmetros cuadrados de superficie. Desde 1954 el municipio de Engativa se adhiere al distrito
capital y se convierte en su localidad 10; Para este afio, su poblacién no superaba los diez mil
habitantes y se dedicaba a la agricultura y ganaderia. EI municipio estaba conformado por once
veredas. Después de 1969 contd con servicio de agua domiciliaria y con centro de salud.

En época mas reciente, mediante el acuerdo 8 de 1977, fueron fijados los limites de la localidad,
conjuntamente con otras once; en 1992 se le da mayor soporte juridico por parte del Concejo distrital
que divide la ciudad en veinte localidades, con base en la ley 01 de 1992.


https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1,_Distrito_Capital
https://es.wikipedia.org/wiki/Bogot%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Cundinamarca
https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_muisca

El desamparo del sector del antiguo pueblo de Engativa es evidente, pues se continua con el déficit
en el servicio de acueducto en la mayoria de barrios, como también con inconvenientes en la
disposicion de sus residuos sélidos.

El resto de la localidad "ha sido jalonada por una clase media pujante, que hizo buena parte de sus
viviendas por autoconstruccion. Poco a poco estas viviendas se consolidaron en barrios, y tras muchos
ires y venires sus habitantes tuvieron acceso a servicios publicos."!

1.3 Ubicacion, datos institucionales y de fundacién del Liceo Normandia

El Liceo Normandia se encuentra ubicado en la localidad 10 de Engativa, en la UPZ de Santa Cecilia,
en el barrio Normandia segundo sector, la direccion es Carrera 75 N- 522-60. Este barrio esta
catalogado por el distrito y el catastro como estrato cuatro. Los habitantes

del barrio son una poblacion de clase media ascendente lo que les permite tener condiciones de vida
digna.

La comunidad del Liceo Normandia esta conformada
por habitantes de la poblacion aledafa o vecina del
sector esta conformada por familias de estrato tres y
cuatro, residentes de los barrios, Villa Luz, los Monjes,
San Ignacio, Modelia, Salitre , Normandia y algunos
habitantes de barrios del norte y sur de la capital.

La institucion fue fundada con el nombre original de
Gimnasio Susana Bress y sus propietarios eran el sefor
Carlos Castillo y la sefiora Vera Jankovic. El 22 de mayo
de 1998 se lleva a cabo la liquidacion de la sociedad y
a la sefora Vera Jankovic le correspondio la propiedad
de la basica secundaria y media.

Se inicia entonces, el proceso de buscar el nombre y la
razon social para la nueva institucion; para ello se toma
en cuenta el lugar donde esta ubicado el plantel (Barrio
Normandia) iniciativa del profesor Omar Villamil Sanchez; Se realiza toda una consulta a la comunidad,
identificando el nombre de Normandia con el lugar geografico que este ocupa en Francia, se decide
entonces, adoptar los colores que identifican este pais; Azul, Blanco Y Rojo y asume la categoria de
Liceo que identifica de forma integral, la labor que se quiere realizar en esta nueva etapa de la
institucion con los estudiantes, por lo tanto , la nueva razén social de la institucién es LICEO
NORMANDIA.

En el disefo y elaboracion de los simbolos del colegio fueron participes todos los profesores y se llegé
a un consenso. Se inicia el proceso del disefio del escudo, en el que se toma como fondo los colores
de la bandera de Francia y se van incluyendo diferentes simbolos que identifican el perfil del estudiante
que se formara para entregar a la sociedad Bogotana y del Pais “Un futuro ciudadano que participe de
la democracia y consolide el Proyecto de Nacion colombiana”.

! Tomado de la pagina de la alcaldia menor de Engativa el 9 de octubre de 2015 a las 9:37 a.m.
http://www.bogota.gov.co/localidades/engativa/poblamiento



http://www.bogota.gov.co/localidades/engativa/poblamiento

Esta tarea trascendental fue orientada por cuatro personas: La sefiora Vera Jankovic; Propietaria de
la institucion; Doris Suarez rectora, Omar Villamil; Coordinador de Convivencia y Ricardo Sanmiguel;
Coordinador Académico, quienes lideraron los procesos con la participacion de los diferentes érganos
del Gobierno Escolar y demas estamentos de la comunidad educativa.

1.4 Marco legal: definicién y fines
“Tan solo por educacién puede el hombre llegar a ser hombre. El hombre no es mas que lo
que la educacion hace de él.” Kant

1.4.1 Articulo 9: ; Qué es el Manual de Convivencia?

Para el colegio, el Manual de Convivencia representa un ideario para la vida de todos los miembros
de la comunidad educativa, pues, aunque hablemos de definiciones, procedimientos, funciones y
sanciones, lo fundamental es reconocer en este una carta de navegacion que apunte hacia la
formacion ciudadana, basada en el orden y las normas desde una correccidén pedagdgica y no punitiva.

El Manual nos proporciona unos principios fundamentales sobre los cuales se determinan las normas
y procedimientos a seguir en los diferentes casos que puedan presentarse, permiti€ndonos integracion
y eficiencia en el que hacer educativo.

El Manual, por ultimo, es el compromiso claro de todos los miembros de la comunidad educativa
(Estudiantes, educadores, padres de familia, acudientes, egresados, directivos docentes, personal
administrativo y de servicios generales) con la identidad y la formaciéon ciudadana promulgada y
asumida por el Colegio en todas sus acciones y actividades.

1.4.2 Articulo 10: ;Para qué es el Manual de Convivencia?

Toda institucion debe poseer normas claras que permitan su funcionamiento y que faciliten las
acciones que emprendan para la consecucion de los logros y actividades propuestos, por ello, es
indispensable que la Comunidad se ponga de acuerdo en las normas, los canales y los procedimientos
que se han de realizar para el manejo de las diversas situaciones, facilitando la realizacion de las
actividades dentro y fuera de la institucion en un ambiente de sana convivencia y entendimiento.

Las normas, los procedimientos, el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de los deberes son las
bases que nos permitiran la consecucion de las metas y los ideales que se han fijado, en relacion al
crecimiento, maduracion humana, ciudadana y espiritual por el cual se apunta en esta comunidad
educativa.

1.4.3 Articulo 11: Fundamentos legales y jurisprudenciales del Manual de Convivencia Escolar
El Manual de Convivencia Escolar esta reglamentado por:

e Laley 115 de 1994 en su articulo 87 en armonia con el articulo 17 del decreto 1860 de 1994,
mediante el cual se reglamenta parcialmente la Ley General de Educacion, en especial los
aspectos pedagogicos y organizativos generales y al interior del cual se definen los derechos y
obligaciones, de los estudiantes. Los educandos y padres o tutores al firmar la matricula
correspondiente en representacién de sus hijos, estaran aceptando el mismo. (Aparte en
negrilla, declarado Exequible por la Corte Constitucional, mediante sentencia C-866 del 2001
de Agosto 15 del 2001, MP Dr. Jaime Cérdoba Trivifio).

e El Liceo Normandia asume en su Manual de Convivencia los lineamientos legales y
constitucionales, los cuales son sujetos de interpretacion y adecuacion, por cuanto, El Derecho



en su sentido objetivo, es un conjunto de normas que regulan las relaciones de la comunidad.
La educacion, es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social, y
los particulares podran participar en su desarrollo y ejecucion.

Son fundamentos legales del Reglamento o Manual de Convivencia interno del LICEO NORMANDIA,
los siguientes:

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA (C.P.C.): Todas las normas contenidas en el presente
Reglamento o Manual de Convivencia son coherentes con la misma.

C.P.C. 1991 Articulo 67: “La educacién, es un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcién social, con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica
y a los demas bienes y valores de la cultura. y los particulares podran participar en su desarrollo
y ejecucion. La educacion formara a la persona en el respeto a los derechos humanos, a la paz
y a la democracia en la practica del trabajo y la recreacion para el mejoramiento cultural,
cientifico y tecnoldgico, ademas de la proteccién del medio ambiente.

C.P.C. 1991 Articulo 16: Todas las personas tienen derecho al libre desarrollo de su
personalidad sin mas limitaciones que las que imponen los derechos de los demas y el orden
juridico.

C.P.C. 1991 Articulo 19: Se garantiza la libertad de cultos. Toda persona tiene derecho a
profesar libremente su religién y a difundirla en forma individual o colectiva.

C.P.C. 1991 Articulo 27: El Estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra.

C.P.C. En especial los articulos 1, 2, 13, 15, 20, 23, 33, 41, 42, 43, 44, 45, 68, 70, 73, 79, 80,
82, 85, 86, 95.

De otro lado las disposiciones contenidas en:

Ley 12 de 1991: “Convencion Internacional sobre los derechos de la nifiez”.

Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), en especial los articulos:

Articulo 73: “Proyecto Educativo Institucional”, Con el fin de lograr la formacion integral del
educando, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto
Educativo Institucional en el que se especifiquen, entre otros aspectos, los principios y fines del
establecimiento, los recursos docentes didacticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagogica, el reglamento de los docentes y estudiantes y el sistema de gestidn, todo ello
encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos”

Articulo 87 “Reglamento o Manual de Convivencia”. Los establecimientos educativos tendran
un reglamento o manual de convivencia, en el cual se definan los derechos y obligaciones de
los estudiantes. Los padres o tutores al firmar la matricula correspondiente en representacion
de sus hijos, aceptando el mismo.

Articulo 94 “En todos los establecimientos de educacion basica y de educacion media y en cada
ano lectivo, los estudiantes elegiran a un estudiante del ultimo grado que ofrezca el
establecimiento, para que actue como personero de los estudiantes y promotor de los derechos
y deberes”.

Ademas de los articulos 91, 93, 142, 143, 144, 145.

Decreto 1860 de 1994: Capitulo Ill. “El Proyecto Educativo Institucional”

Articulo 14. Contenido del proyecto educativo institucional. Todo establecimiento educativo
debe elaborar y poner en practica, con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto
educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la



educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdomicas y
culturales de su medio.

Para lograr la formacién integral de los educandos, debe contener por lo menos los siguientes
aspectos:

1. Los principios y fundamentos que orientan la accién de la comunidad educativa en la institucion.

2. El analisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y sus origenes.

3. Los objetivos generales del proyecto.

4. La estrategia pedagdgica que guia las labores de formacion de los educandos.

5. La organizacién de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la evaluacion del

rendimiento del educando.

6. Las acciones pedagdgicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la democracia, para

la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y conservacion del ambiente

y, en general, para los valores humanos.

7. El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

8. Los 6rganos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

9. El sistema de matriculas y pensiones que incluya la definicién de los pagos que corresponda hacer

a los usuarios del servicio y, en el caso de los establecimientos privados, el contrato de renovacién de

matricula.

10. Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los medios de

comunicacion masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones comunitarias.

11. La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econémicos y tecnolégicos disponibles y previstos

para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

12. Las estrategias para articular la institucién educativa con las expresiones culturales locales y

regionales.

13. Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacién de la gestion.

14. Los programas educativos de caracter no formal e informal que ofrezca el establecimiento, en

desarrollo de los objetivos generales de la institucion.

e Articulo 15. Adopcidn del proyecto educativo institucional. Cada establecimiento educativo goza de
autonomia para formular, adoptar y poner en practica su propio proyecto educativo institucional sin
mas limitaciones que las definidas por la ley y este reglamento.

e Articulo 16. Obligatoriedad del proyecto educativo institucional. Todos los establecimientos
educativos de caracter estatal, privado, comunitario, solidario, cooperativo o sin animo de lucro que
pretendan prestar el servicio publico de educacion, deberan adoptar a mas tardar el 8 de febrero
de 1997 y registrar en el Sistema Nacional de Informacion, un proyecto educativo institucional. Los
establecimientos que no procediesen asi, no podran obtener licencia o recibir reconocimiento oficial
de su fundacién si fueren nuevos y su licencia de funcionamiento o el reconocimiento oficial
guedaran suspendidos si se tratare de los ya existentes, al tenor de lo dispuesto por los articulos
73,138 y 193 de la Ley 115 de 1994, sin perjuicio de las sanciones que le puedan ser impuestas
al rector, en el caso de los establecimientos estatales.

e Articulo 17. Reglamento o manual de convivencia. De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 73
y 87 de la Ley 115 de 1994, todos los establecimientos educativos deben tener como parte
integrante del proyecto educativo institucional, un reglamento o manual de convivencia. El
reglamento o manual de convivencia debe contener una definicién de los derechos y deberes de
los alumnos y de sus relaciones con los demas estamentos de la comunidad educativa.

En particular debe contemplar los siguientes aspectos:



1. Reglas de higiene personal y de salud publica que preserven el bienestar de la comunidad educativa,
la conservacion individual de la salud y la prevencion frente al consumo de sustancias psicotropicas.
2. Criterios de respeto, valoracion y compromiso frente a la utilizacion y conservacion de los bienes
personales y de uso colectivo, tales como equipos, instalaciones e implementos.

3. Pautas de comportamiento en relacion con el cuidado del medio ambiente escolar.

4. Normas de conducta de alumnos y profesores que garanticen el mutuo respeto. Deben incluir la

definicion de claros procedimientos para formular las quejas o reclamos al respecto.

5. Procedimientos para resolver con oportunidad vy justicia los conflictos individuales o colectivos que

se presenten entre miembros de la comunidad. Deben incluir instancias de dialogo y de conciliacion.

6. Pautas de presentacion personal que preserven a los alumnos de la discriminacion por razones de

apariencia.

7. Definicion de sanciones disciplinarias aplicables a los alumnos, incluyendo el derecho a la defensa.

8. Reglas para la eleccién de representantes al Consejo Directivo y para la escogencia de voceros en

los demas consejos previstos en el presente decreto. Debe incluir el proceso de eleccion del personero

de los estudiantes.

9. Calidades y condiciones de los servicios de alimentacién, transporte, recreacion dirigida y demas

conexos con el servicio de educacion que ofrece la institucion a los alumnos.

10. Funcionamiento y operaciéon de los medios de comunicacion interna del establecimiento, tales

como periodicos, revistas o emisiones radiales que sirvan de instrumentos efectivos al libre

pensamiento y a la libre expresion.

11. En cargos hechos al establecimiento para aprovisionar a los alumnos de material didactico de uso

general, libros, uniformes, seguros de vida y de salud.

12. Reglas para uso del bibliobanco y la biblioteca escolar.

Ademas de los articulos 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32.

e ElDecreto 1290 de 2009 Por el cual se reglamentan los propésitos de la evaluacion del aprendizaje
y los criterios de promocién de los estudiantes de los niveles de educacién basica y media y se
concede autonomia institucional para establecer el “Sistema Institucional de Evaluacion y
Promocién de los estudiantes” (Evaluacion y Promocién) que derogan a los Decretos 230 y 3055
de 2002.

e Articulo 3. Propdsitos de la evaluacion institucional de los estudiantes: Son propdsitos de la
evaluacion de los estudiantes en el ambito institucional:

v ldentificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje
del estudiante para valorar sus avances.

v Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados
con el desarrollo integral del estudiante.

v Suministrar informacién que permita implementar estrategias pedagogicas para apoyar a los
estudiantes que presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso formativo.

v Determinar la promocion de estudiantes.

v Aportar informacion para el ajuste e implementacién del plan de mejoramiento institucional.

v Atrticulo 4. Definicién del sistema institucional de evaluacién de los estudiantes: El sistema de
evaluacion institucional de los estudiantes que hace parte del proyecto educativo institucional
debe contener:

v Los criterios de evaluacion y promocion.
v La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la escala nacional.



v Las estrategias de valoracion integral de los desempefos de los estudiantes.

v Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desemperfios de los estudiantes durante
el afo escolar.

v Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes.

v Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagoégicas pendientes de los
estudiantes.

v Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del establecimiento educativo
cumplan con los procesos evaluativos estipulados en el sistema institucional de evaluacion.
La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.
La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensibles y den
informacion integral del avance en la formacion.

e Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion de reclamaciones de
padres de familia y estudiantes sobre la evaluacion y promocién.

e Los mecanismos de participaciéon de la comunidad educativa en la construccién del sistema
institucional de evaluacion de los estudiantes.

El Codigo del Menor (Decreto 2737 de 1989), especialmente los articulos 1, 2, 3,7, 8, 9, 10, 11,
12, 15, 25, 28, 30, 31, 32, 83, 235, 272, 311, 312, 314, 315, 316, 317, 318, 319.

Ley 1098 de 2006 Ley de Infancia y la Adolescencia:

Articulo 10 Corresponsabilidad: Para los efectos de este cddigo, se entiende por
corresponsabilidad, la concurrencia de actores y acciones conducentes a garantizar el ejercicio
de los derechos de los nifos, las nifas y los adolescentes. La familia, la sociedad y el Estado
son corresponsables en su atencion, cuidado y proteccion. La corresponsabilidad y la
concurrencia aplican en la relacion que se establece entre todos los sectores e instituciones del
Estado. No obstante lo anterior, instituciones publicas o privadas obligadas a la prestacion de
servicios sociales, no podran invocar el principio de la corresponsabilidad para negar la atencion
que demande la satisfaccion de derechos fundamentales de nifios, nifias y adolescentes.
Articulo 15 Ejercicio de los derechos y responsabilidades: Es obligacion de la familia, de la
sociedad y del Estado, formar a los ninos, las nifias y los adolescentes en el ejercicio
responsable de los derechos. Las autoridades contribuiran con este propodsito a través de
decisiones oportunas y eficaces y con claro sentido pedagdgico. El nifo, la nifa o el adolescente
tendran o deberan cumplir las obligaciones civicas y sociales que correspondan a un individuo
de su desarrollo. En las decisiones jurisdiccionales o administrativas, sobre el ejercicio de los
derechos o la infraccion de los deberes se tomaran en cuenta los dictdmenes de especialistas.
Articulo 26 Derecho al debido proceso: Los nifios, las nifias y los adolescentes tienen derecho
a que se les apliquen las garantias del debido proceso en todas las actuaciones administrativas
y judiciales en que se encuentren involucrados. En toda actuacién administrativa, judicial o de
cualquier otra naturaleza en que estén involucrados, los nifos, las nifas y los adolescentes,
tendran derecho a ser escuchados y sus opiniones deberan ser tenidas en cuenta.

Articulo 28 Articulo 28 Derecho a la educacion: Los nifios, las nifias y los adolescentes tienen
derecho a una educacion de calidad. Esta sera obligatoria por parte del Estado en un afno de
preescolar y nueve de educacion basica. La educacion sera gratuita en las instituciones
estatales de acuerdo con los términos establecidos en la Constitucidn Politica. Incurrir hasta de
20 salarios minimos quiénes se abstengan de recibir a un nifio en los establecimientos publicos
de educacion.



e Articulo 39 Obligaciones de la familia: La familia tendra la obligacién de promover la igualdad
de derechos, el afecto, la solidaridad y el respeto reciproco entre todos sus integrantes.
Cualquier forma de violencia en la familia se considera destructiva de su armonia y unidad y
debe ser sancionada. Son obligaciones de la familia para garantizar los derechos de los nifios,
las nifas y los adolescentes:

1. Protegerlos contra cualquier acto que amenace o vulnere su vida, su dignidad y su integridad
personal.

2. Participar en los espacios democraticos de discusion, disefio, formulacion y ejecucion de politicas,
planes, programas y proyectos de interés para la infancia, la adolescencia y la familia.

3. Formarles, orientarles y estimularles en el ejercicio de sus derechos y responsabilidades y en el
desarrollo de su autonomia.

4. Inscribirse desde que nacen en el registro civil de nacimiento.

5. Proporcionarles las condiciones necesarias para que alcancen una nutricion y una salud adecuadas,
que les permita un 6ptimo desarrollo fisico, psicomotor, mental, intelectual, emocional y afectivo y
educarlos en la salud preventiva y en la higiene.

6. Promover el ejercicio responsable de los derechos sexuales y reproductivos y colaborar con la
escuela en la educacion sobre este tema.

7. Incluirlos en el sistema de salud y de seguridad social desde el momento de su nacimiento y llevarlos
en forma oportuna a los controles periddicos de salud, a la vacunacion y demas servicios médicos.

8. Asegurarles desde su nacimiento el acceso a la educacion y proveer las condiciones y medios para
su adecuado desarrollo, garantizando su continuidad y permanencia en el ciclo educativo.

9. Abstenerse de realizar todo acto y conducta que implique maltrato fisico, sexual o psicoldgico, y
asistir a los centros de orientacion y tratamiento cuando sea requerida.

10. Abstenerse de exponer a los nifios, nifias y adolescentes a situaciones de explotacion econdmica.
11. Decidir libre y responsablemente el numero de hijos e hijas a los que pueda sostener y formar.
12. Respetar las manifestaciones e inclinaciones culturales de los nifios, nifas y adolescentes y
estimular sus expresiones artisticas y sus habilidades cientificas y tecnoldgicas.

13. Brindarles las condiciones necesarias para la recreacion y la participacion en actividades
deportivas y culturales de su interés.

14. Prevenirles y mantenerles informados sobre los efectos nocivos del uso y el consumo de sustancias
psicoactivas legales e ilegales.

15. Proporcionarles a los nifios, nifias y adolescentes con discapacidad un trato digno e igualitario con
todos los miembros de la familia y generar condiciones de equidad de oportunidades y autonomia para
que puedan ejercer sus derechos. Habilitar espacios adecuados y garantizarles su participacion en los
asuntos relacionados con su entorno familiar y social.

e Articulo 43 Obligacion ética fundamental de los establecimientos educativos: Las instituciones
de educacion primaria y secundaria, publicas y privadas, tendran la obligacién fundamental de
garantizar a los nifos, ninas y adolescentes el pleno respeto a su dignidad, vida, integridad
fisica y moral dentro de la convivencia escolar. Para tal efecto, deberan:

1. Formar a los nifios, nifas y adolescentes en el respeto por los valores fundamentales de la dignidad
humana, los Derechos Humanos, la aceptacion, la tolerancia hacia las diferencias entre personas.
Para ello deberan inculcar un trato respetuoso y considerado hacia los demas, especialmente hacia
quienes presentan discapacidades, especial vulnerabilidad o capacidades sobresalientes.



2. Proteger eficazmente a los nifos, nifias y adolescentes contra toda forma de maltrato, agresion
fisica o psicolédgica, humillacion, discriminacion o burla de parte de los demas companieros y de los
profesores.

3. Establecer en sus reglamentos los mecanismos adecuados de caracter disuasivo, correctivo y

reeducativo para impedir la agresion fisica o psicolégica, los comportamientos de burla, desprecio y

humillacién hacia nifios y adolescentes con dificultades en el aprendizaje, en el lenguaje o hacia nifios

y adolescentes con capacidades sobresalientes o especiales.

e Articulo 44 Obligaciones complementarias de las instituciones educativas: Los directivos y
docentes de los establecimientos académicos y la comunidad educativa en general pondran en
marcha mecanismos para:

1. Comprobar la inscripcion del registro civil de nacimiento.

2. Establecer la deteccion oportuna y el apoyo y la orientacion en casos de malnutricion, maltrato,

abandono, abuso sexual, violencia intrafamiliar, y explotacion econdémica y laboral, las formas

contemporaneas de servidumbre y esclavitud, incluidas las peores formas de trabajo infantil.

3. Comprobar la afiliacién de los estudiantes a un régimen de salud.

4. Garantizar a los nifios, nifas y adolescentes el pleno respeto a su dignidad, vida, integridad fisica y

moral dentro de la convivencia escolar.

5. Proteger eficazmente a los nifos, nifias y adolescentes contra toda forma de maltrato, agresion

fisica o psicoldgica, humillacién, discriminacion o burla de parte de los demas compafieros o

profesores.

6. Establecer en sus reglamentos los mecanismos adecuados de caracter disuasivo, correctivo y

reeducativo para impedir la agresion fisica o psicolégica, los comportamientos de burla, desprecio y

humillacién hacia los nifios, nifas y adolescentes con dificultades de aprendizaje, en el lenguaje o

hacia nifios o adolescentes con capacidades sobresalientes o especiales.

7. Prevenir el trafico y consumo de todo tipo de sustancias psicoactivas que producen dependencia

dentro de las instalaciones educativas y solicitar a las autoridades competentes acciones efectivas

contra el trafico, venta y consumo alrededor de las instalaciones educativas.

8. Coordinar los apoyos pedagdgicos, terapéuticos y tecnoldgicos necesarios para el acceso y la

integracion educativa del nifio, nifia o adolescente con discapacidad.

9. Reportar a las autoridades competentes, las situaciones de abuso, maltrato o peores formas de

trabajo infantil detectadas en nifios, nifias y adolescentes.

10. Orientar a la comunidad educativa para la formacién en la salud sexual y reproductiva y la vida en

pareja.

e Los Articulos 18, 42 y 43 de la Ley de Infancia y Adolescencia demandan medidas de proteccion
para los menores. Las directivas del colegio, no promueve, ni apoya, ni autorizan fiestas
organizadas por los estudiantes, padres de familia, ni por terceros, ni se hace responsable por la
pérdida de dineros como tampoco autoriza la utilizacion del nombre del colegio, ni sus simbolos en
boleteria u otras formas publicitarias o0 aun en el internet para dichos eventos.

e Adicionalmente sus articulos 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 17, 20, 31, 32, 37, 40, 45.

Decreto 1108 DE 1994: "Por el cual se sistematizan, coordinan y reglamentan algunas

disposiciones en relacion con el porte y consumo de estupefacientes y sustancias psicotropicas".

e Articulo 9: Para efectos de los fines educativos, se prohibe en todos los establecimientos
educativos del pais, estatales y privados, el porte y consumo de estupefacientes o sustancias
psicotropicas.



Sera obligacion de los directivos, docentes y administrativos de los establecimientos educativos
que detecten casos de tenencia o consumo de estupefacientes y sustancias psicotropicas, informar
de ello a la autoridad del establecimiento educativo; tratdandose de un menor debera comunicarse
tal situacion a los padres y al defensor de familia, y se procedera al decomiso de tales productos.
Articulo 10. En los reglamentos estudiantiies o manuales de convivencia se debera incluir
expresamente la prohibicion a que se refiere el articulo anterior y las sanciones que deben aplicarse
a sus infractores, con sujecién a lo dispuesto en la Ley General de Educacion.

Entre las medidas sancionatorias se contemplaran la amonestacion, la suspension y la exclusion
del establecimiento, que se aplicaran teniendo en cuenta la gravedad de la infraccion cometida y
el procedimiento previsto en el mismo manual.

Paragrafo. Mientras se constituye el consejo directivo previsto en la Ley 115 de 1994, la autoridad
u organismo que haga sus veces en los establecimientos educativos debera adoptar en un término
no mayor de 30 dias las medidas dispuestas en el presente articulo, ajustando para ello el
reglamento correspondiente.

Es responsabilidad de las secretarias de educacion de las entidades territoriales, asesorar y vigilar
el cumplimiento de lo dispuesto en este articulo.

Articulo 11: Los directores y docentes de los establecimientos educativos que detecten entre sus
educandos casos de tenencia, trafico o consumo de sustancias que produzcan dependencia, estan
obligados a informar a los padres y al defensor de familia para que adopten las medidas de
proteccion correspondientes. El incumplimiento de esta obligacion sera sancionado en la forma
prevista en el Cédigo Educativo y en el Estatuto Docente, segun sea el caso.

Ley 1620 del 15 de marzo de 2013 "Por la cual se crea el sistema nacional de convivencia Escolar
y formacion para el ejercicio de los derechos Humanos, la educacion para la sexualidad y la
prevencion y Mitigacion de la violencia escolar". “Ley Anti-matoneo”. El objeto de esta Leyes
contribuir a la formacion de ciudadanos activos que aporten a la construccién de una sociedad
democratica, participativa, pluralista e intercultural, en concordancia con el mandato constitucional
y la Ley General de Educacion -Ley 115 de 1994- mediante la creacion del sistema nacional de
convivencia escolar y formacion para los derechos humanos, la educacién para la sexualidad y la
prevencion y mitigacion de la violencia escolar, que promueva y fortalezca la formacién ciudadana
y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, y de los niveles
educativos de preescolar, basica y media y prevenga y mitigue la violencia escolar y el embarazo
en la adolescencia.

Decreto 1965 del 11 de septiembre de 2013 “Por el cual se reglamenta la Ley 1620 de 2013, que
crea el sistema nacional de convivencia escolar y formacion para el ejercicio de los derechos
humanos, la educacioén para la sexualidad y la prevencion y Mitigacién de la violencia escolar”. El
presente Decreto reglamenta el funcionamiento del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
Formacioén para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la
Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar; sus herramientas; los lineamientos generales bajo
los cuales se deben ajustar los manuales de convivencia de los establecimientos educativos, de
acuerdo con lo ordenado en la Ley 1620 de 2013 y otros aspectos relacionados con incentivos y la
participacion de las entidades del orden nacional y territorial, establecimientos educativos, la familia
y la sociedad dentro del Sistema Nacional de Convivencia Escolar.

Ley 30 de 1986: “Por la cual se adopta el Estatuto Nacional de Estupefacientes se dictan otras
disposiciones” y Reglamentada por el Decreto Nacional 3788 de 1986.


http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=32793#0

e Ley 124 del febrero 15 de 1994: “Por la cual se prohibe el expendio de bebidas embriagantes a
menores de edad y se dictan otras disposiciones.”

v Articulo 1: Prohibase el expendio de bebidas embriagantes a menores de edad. La persona mayor
que facilite las bebidas embriagantes o su adquisicion sera sancionada de conformidad con las
normas establecidas para los expendedores en los Codigos Nacional o Departamental.

v Articulo 2°.: El menor que sea hallado consumiendo bebidas embriagantes o en estado de beodez,
debera asistir con sus padres o acudientes a un curso sobre prevencién del alcoholismo al Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar o a la entidad que haga sus veces.

° Ley 18 de 1991. “Ley antidoping”

v Articulo 1°. Prohibase en todas las actividades deportivas del pais el uso de drogas, cuyos efectos
procuren artificialmente mejorar el rendimiento, reducir la angustia, disminuir la fatiga o
incrementar el poder de los musculos de los competidores, tales como estimulantes, narcoéticos,
analgésicos, anabdlicos, beta-bloqueadores, diuréticos, hormonas péptidas y analogas,
transfusiones sanguineas, alcohol, marihuana, anestesia local no terapéutica, corticosterona, etc.,
y aquellas sustancias y métodos que pretendan evitar o hacer dificil la deteccidn por el laboratorio
el uso de estas sustancias.

Paragrafo 1. Los médicos deportélogos que prescriban con tal fin estas sustancias no podran continuar

ejerciendo esta especialidad en el territorio nacional, asi el hecho se haya realizado fuera del pais.

° Decreto 2253 de diciembre 22 de 1995: Por el cual se adopta el reglamento general para definir
las tarifas de matriculas, pensiones y cobros periddicos, originados en la prestacion del servicio
publico educativo, por parte de los establecimientos privados de educacién formal y se dictan otras
disposiciones.

v Articulo 1: Los establecimientos educativos privados que ofrezcan la educacion formal en
cualquiera de sus niveles, preescolar, basica y media, seran autorizados para la aplicacién de
tarifas de matriculas, pensiones y cobros periddicos, originados en la prestacion del servicio
educativo, de acuerdo con las normas contenidas en el presente reglamento.

La definicion y autorizacion de matriculas, pensiones y cobros periédicos constituye un sistema que

hace parte integral del Proyecto Educativo Institucional y es contenido del mismo, en los términos del

articulo 14 del Decreto 1860 de 1994.

° Ley 715 de 2001: Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de
la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los servicios
de educacion y salud, entre otros.

e Ley 934 de 2004: Por la cual se oficializa la Politica de Desarrollo Nacional de la Educacion Fisica

y se dictan otras disposiciones.

e Acuerdo 173 de 2005: Por el cual se establece el Sistema Distrital de Seguridad Escolar y se dictan
otras disposiciones. Derogado por la Ley 1620 y su decreto reglamentario.

e Acuerdo 221 de 2006: "por medio del cual se crea e institucionaliza el Programa Distrital e
Prevencién de la Anorexia y la Bulimia"

e Resolucion 4210 de 1996: “Reglas generales para la organizacién y el funcionamiento del servicio
social obligatorio”

e Decreto 4500 de 2006: por el cual se establecen normas sobre la educacion religiosa en los
establecimientos oficiales y privados de educacion preescolar, basica y media de acuerdo con la
Ley 115 de 1994 y la Ley 133 de 1994.

e Decreto 1373 de 2007: Por el cual se establece una semana de receso estudiantil.



o Ley 1404 del 27 de julio de 2010: Por la cual se crea el programa escuela para padres y madres
en las instituciones de educacion preescolar, basica y media del pais.

e Ley 1453 de Seguridad Ciudadana de 2011 "Por medio de la cual se reforma el Codigo Penal, el
Cddigo de Procedimiento Penal, el Cédigo de Infancia y Adolescencia, las reglas sobre extincion
de dominio y se dictan otras disposiciones en materia de seguridad." La ciudadania reclama un
trato mas estricto para luchar contra la impunidad en los crimenes o delitos cometidos por menores
de edad, por lo cual esta Ley ordena:

v Articulo 94: adicidonese dos nuevos paragrafos al articulo 42 de la ley 1098 de 2006, asi:
Paragrafo 1: Considérese obligatorio que todas las instituciones educativas publicas y privadas
estructuren un moédulo articulado al PEl —Proyecto Educativo Institucional- para mejorar las
capacidades de los padres de familia y/o custodios en relacion con las orientaciones para la crianza
que contribuyan a disminuir las causas de la violencia intrafamiliar y sus consecuencias como:
consumo de sustancias psicoactivas, embarazo en adolescentes, desercion escolar, agresividad entre
otros.

Paragrafo 2: Las Secretarias de Educacion Municipal y Departamental deberan orientar y supervisar

las estrategias y metas del sistema psicopedagdgico y las Instituciones deberan consignarlo dentro

del Proyecto Educativo Institucional —PEI- como de obligatorio cumplimiento.

e Decreto 1286 Por el cual se modifica la Ley 29 de 1990, se transforma a Colciencias en
Departamento Administrativo, se fortalece el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en Colombia y se dictan otras disposiciones.

e Lineamientos dados por la Honorable Corte Constitucional en la sala de conocimiento de
revision de tutela.

1.4.4 MARCO LEGAL DE LAS CATEDRAS ESTABLECIDAS POR EL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL

1.4.4.1: Catedra de la paz:

Ley N-1732 del 1 de septiembre de 2014, por la cual se establece la catedra de la paz en todas las
instituciones del pais. Articulo 1: Con el fin de garantizar la creacién y el fortalecimiento de una cultura
de la paz en Colombia, establézcase la catedra de la paz en todas las instituciones educativas de
preescolar, basica y media como asignatura independiente. Paragrafo 2: La catedra de la paz tendra
como objeto crear y consolidar un espacio para el aprendizaje, la reflexion y el dialogo sobre la cultura
de la paz y el desarrollo sostenible que contribuya al bienestar general y el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion.

1.4.4.2: Catedra de Constitucién, Politica y Democracia:

Esta catedra esta reglamentada por el ministerio de educacion nacional mediante los lineamientos de
ensefianza curricular?. En el documento se insiste en que la constitucion nacional es fundamental en
el aprendizaje de la ciudadania, mas que un discurso debe ser una vivencia surgida en la experiencia
escolar. La escuela debe aportar en la consolidaciéon de una cultura para la democracia, transformando
tradiciones y habitos arraigados entre los estudiantes y los mismos profesores. La educacion y la
democracia deben apuntar a consolidar democracia y Nacion en Colombia.

1.4.4.3: Catedra de estudios afrocolombianos:

Aprobada por decreto 1122 de junio 18 de 1998. El espacio de esta catedra se abre pensando en la
necesidad de preparar ciudadanos capaces de asimilar y enfrentarse a las condiciones de su entorno,

2 Resolucion 2343 de 1996.
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de crear una conciencia nacional, mundial y de esta manera contribuir al afianzamiento de su propia
identidad, es importante entender que habitamos un pais que ademas de tener una gran diversidad
en su poblacion, posee multiples regiones que a su vez tienen sus propias expresiones culturales:
formas particulares de ser, de pensar de sentir de hablar y de organizarse.(Lineamientos curriculares,
2006).

La poblacién del pais se ha ido constituyendo por una hibridacién conformada por las migraciones
forzadas desde la conquista del territorio por parte de los espafoles; por tal razén el Liceo Normandia
considera pertinente la vinculacion en el plan de estudios en el area de las ciencias sociales y el
conjunto de los procesos curriculares la construccién de contenidos que giren en torno a las
experiencias, contenidos y practicas pedagogicas relativos a la cultura de las comunidades
Afrocolombianas, Afroamericanas y africanas buscando generar un cambio de mentalidad y de actitud
para el reconocimiento y respeto a las diferencias étnicas y culturales en un pais diverso. La catedra
propone eliminar los comportamientos negativos frente a la diversidad para contribuir a una ética sin
fronteras donde tenga espacio el reconocimiento y la aceptacion de la diversidad para contribuir a la
formacion de estudiantes integrales con comportamiento ético frente a lo humano y lo fundamental.
1.4.4.4: Catedra de Medio Ambiente:

A partir del articulo 14 de la Ley General de Educacion No.115 de 1994, reglamentado en el Decreto
1860 del mismo afo y modificado por las Leyes 1013 y 1029 de 2006, se definié que ademas de las
areas obligatorias los establecimientos debian impartir formacion en Medio ambiente.

La catedra de medio ambiente tiene como objetivo que los estudiantes comprendan la importancia del
cuidado y la preservacion del medio ambiente, generando y proponiendo alternativas que ayuden a
frenar las consecuencias del dominio del hombre sobre la naturaleza. Apunta a que los jévenes
visualicen que la unica forma en que se puede ayudar a la conservaciéon del entorno, es cuando el
hombre tenga una postura ética con la naturaleza y se rompa la incisién que ambos tienen. Se busca
finalmente que el estudiante comprenda la tension entre lo que es el desarrollo sostenible y sustentable
y comprenda que este ultimo es la forma mas adecuada de vivir armoénicamente con la naturaleza.
1.4.4.5 Catedra de educacion sexual y proteccion de los derechos de los nifos, nifas y
adolescentes:

A partir de la implementacion de la ley N- 1146 del 10 de julio de 2007, por la cual se expiden normas
para la prevencidn de la violencia sexual y atencidn integral de los nifios, nifas y adolescentes
abusados sexualmente, se establece la creacion en todas las instituciones educativas del pais de la
catedra de educacion sexual y proteccion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Esta ley esta reglamentada en el capitulo 4 articulo 14 de la ley 1146 de 2007 “Catedra para la
educacion y la sexualidad. Los establecimientos de educacion media y superior deberan incluir en sus
programas de estudio, con el propésito de prevenir las conductas que trata la presente ley, una catedra
de educacion, para la sexualidad, donde se hara especial énfasis en el respeto a la dignidad y a los
derechos del menor”.

HORIZONTE INSTITUCIONAL

2.1 Fundamentos Filoséficos:

El Liceo Normandia como institucién de educacion tiene como objeto formar a los estudiantes en pro
de la ciudadania Colombiana y la humanidad. El ser humano es un ser social que vive no solo para él,
vive para todo un mundo, por ende debe ser responsable con el uso de la libertad, pues con sus actos
afecta a su realidad circundante. Por tal razén la apuesta de formar politicamente a los estudiantes



cumple el fin Aristotélico de que el Liceo es un espacio donde el ser, se forme éticamente para la
politica.

La ética como rama de la filosofia analiza los actos del ser humano y tiene como propdsito reflexionar
acerca del comportamiento de este en sociedad, tomando distancia de las posturas maniqueas (lo
bueno y lo malo) y haciendo énfasis en el reconocimiento de la importancia del sujeto como ser que le
da sentido a la época y al mundo. Asi mismo es necesario cuestionarse sobre la forma en que el
hombre quiere representar el mundo, entendiendo que esa representacion es una construccidn social
que debe partir de lo individual para llegar a lo colectivo.

El ciudadano Colombiano normandista debe estar formado éticamente, pues la sociedad en la que
vivimos esta inmersa en problemas sociales y él debe analizar, proponer y solucionar estos mediante
el ethos politico. Nuestra historia nacional estd marcada por una moral tradicional que ha defendido
los intereses de unos pocos y ha generado desigualdad e injusticia, en este sentido el estudiante es
abanderado de una libertad responsable con la nacién.

Para lograr que el estudiante comprenda la importancia de la ética en su vida, nuestra institucion se
convertira en un espacio de debate sobre los problemas de la sociedad colombiana, los cuales se
manifiestan a menor escala en nuestro colegio. Nuestros estudiantes, influenciados por la diversidad
de pensamientos, ideologias, posiciones politicas y problemas sociales, deberan fortalecer su caracter,
discurso y formacion como sujetos politicos por medio de las experiencias vividas y los insumos dados
por el docente, logrando diferenciar entre la ética y la moral.

2.2 Fundamentos Axiolégicos:

El Liceo Normandia es una institucion que se caracteriza por su formacion en valores formando en el
entendimiento y aplicacion de una ciudadania que apunte a la humanidad. La familia y la escuela
deben educar en estos, potenciando una reflexién y vivencia ética en el sujeto, que existe en el mundo
junto a la colectividad.

El estudiante como sujeto en formacion es libre al elegir, sin embargo como institucion mediamos en
el entendimiento y la relacion de este valor con los demas de una forma integral. La libertad en si debe
ser entendida como un acto responsable, pues puede afectar toda su realidad mediata, esto conlleva
a su vez que viva el respeto y la tolerancia por las diferencias de pensamiento y credo que encuentra
diariamente en su diario vivir, no solo como estudiante sino como ciudadano.

Por otro lado tenemos como fin ultimo la dignidad humana que hace referencia a lo Unico y valioso que
es cada ser en la constitucion de la sociedad, por eso enfatizamos en la vivencia de una armonia
comunitaria, en la que las buenas costumbres el honor, la fraternidad y la equidad sean los pilares
para potenciar a un futuro ciudadano que constituya y consolide el proyecto de nacién en Colombia.

2.3 Mision:

Formar integralmente a seres humanos capaces de enfrentar los retos del futuro con pensamiento
critico, liderazgo y compromiso ético, fomentando valores fundamentales como el respeto, la
honestidad, la responsabilidad y la tolerancia. Inspirar en cada estudiante el cuidado de la salud
mental, el manejo consciente de sus emociones y el desarrollo de habilidades individuales y cognitivas
que impulsen la argumentacion, el uso de una lengua extranjera y la implementacién de las TIC como
herramientas de aprendizaje. Promover ademas la practica de actividades fisicas y habitos saludables
como parte esencial de su bienestar, brindandoles las herramientas necesarias para construir su



proyecto de vida, fortalecer sus relaciones convivenciales y liderar transformaciones positivas en la
sociedad del siglo XXI.

2.4 Visién:

Para el afio 2030, el Liceo Normandia sera reconocido como una institucion lider en la formacién
integral del ser humano, destacandose por fortalecer la integracion del nucleo familiar con la instituciéon
y apoyar a los estudiantes en la construccion de su proyecto de vida. Se consolidara como referente
en el desarrollo de valores como el respeto, la honestidad y la responsabilidad, promoviendo relaciones
convivenciales sélidas.

La instituciéon alcanzara un nivel de desempefo destacado en las pruebas de Estado Saber 11
(ICFES), para ello se fortaleceran en los estudiantes capacidades como la comprension de lectura, el
pensamiento l6gico matematico y el pensamiento critico. Asimismo, la institucion sera reconocida por
fomentar el aprendizaje de una segunda lengua, el uso ético y eficiente de herramientas tecnolégicas
y TIC, y la practica de actividades fisicas y habitos saludables como parte de un estilo de vida integral.
Estos logros seran el resultado de programas de mejora continua y una educacién basada en valores,
orientada a formar ciudadanos responsables e integros.

2.50bjetivos Institucionales:

e Promover valores como el respeto, la honestidad y la responsabilidad, fundamentales para
garantizar relaciones armonicas en la comunidad educativa.

e Incentivar la escritura y la lectura como formas de expresién, asi como el correcto uso de la
lengua materna y la adquisicion de una segunda lengua.

e Proveer herramientas para el uso adecuado de la tecnologia, el lenguaje de programacion y las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

e Fomentar el sentido de pertenencia, el respeto por la diversidad, la tolerancia, el cuidado del
medio ambiente y la convivencia social.

e Fortalecer la capacidad de argumentacion, la resolucion de problemas y la toma de decisiones
de manera efectiva.

e Promover habitos saludables de orden, presentacion, higiene personal, alimentacion
balanceada y practica deportiva.

e Generar espacios que permitan el desarrollo de la convivencia asertiva y el ejercicio de la
democracia.

e Implementar estrategias que buscan fortalecer el cuidado de la salud mental y el manejo
adecuado de las emociones (talleres, capacitaciones, programas educativos etc).

COMPONENTE ACADEMICO CURRICULAR:
3.1 Curriculo:

Segun el Ministerio de Educacién Nacional (M.E.N) se entiende por curriculo el conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto
educativo institucional (PEI).



A su vez la Ley general de educacion (Ley 115 de 1994 en su articulo 76) entiende el curriculo como
una construccion social en permanente elaboracién, proceso en el cual debe participar toda la
comunidad académica de modo que los establecimientos educativos definan curriculos pertinentes
para esta época y para el contexto particular en el que se inscriben y alcancen en consecuencia,
procesos de aprendizaje significativo.

En relacion a lo anterior, desde el afio 2015 el Liceo Normandia inicié un proceso de reformas
académicas curriculares, con el fin de mejorar la calidad de la educacién que ofrece y a su vez
demostrar que el egresado de nuestra institucion responde y propone soluciones a los problemas y
necesidades de la sociedad colombiana. Estas reformas fueron profundas y transformaron
radicalmente el panorama de la institucion, los aspectos que fueron trabajados durante este proceso
son:

Malla Curricular
Implementaciéon de los Syllabus como fundamento de las areas del saber y de la Malla
Curricular.
Cambio del Modelo Pedagogico de Constructivismo a Ensefianza para la Comprensién (E.P.C).
Implementacion conjunta en el componente pedagdgico de los estandares y lineamientos de
ensefianza curricular como orientaciones en el proceso de ensefanza aprendizaje.
e Reforma del componente investigativo interdisciplinario. De la Malla Curricular (Talleres para la
basica secundaria y Proyectos para la media vocacional.
Reforma del Manual de convivencia
Implementacién de las catedras transversales obligatorias segun los parametros del M.E.N. y
trabajadas en las direcciones de curso.
e Implementacion del ABP como metodologia de ensefianza, que se desarrolla de manera
transversal al plan de estudios.
e Malla Curricular:
Entendemos como malla curricular la estructura en la cual se consigna el plan de estudios por
asignatura. Esta busca responder dos interrogantes esenciales en la educacion:
o ¢ Qué deben saber y saber hacer los y las estudiantes?
° ¢, Coémo y para qué van a adquirir el saber y el saber hacer los y las estudiantes?
Para la elaboracion de la malla curricular tenemos en cuenta el articulo 20 de la ley 115 de 1994
que dice: ARTICULO 20: Objetivos generales de la educacion basica. Son objetivos generales de
la educacion basica:
a) Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y creativa, al conocimiento
cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones con la vida social y con la naturaleza,
de manera tal que prepare al educando para los niveles superiores del proceso educativo y para su
vinculacion con la sociedad y el trabajo.

b) Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar, hablar y
expresarse correctamente.

¢) Ampliar y profundizar en el razonamiento l6gico y analitico para la interpretacién y solucion de los
problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana.



d) Propiciar el conocimiento y comprensién de la realidad nacional para consolidar los valores propios
de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia, la democracia, la justicia, la
convivencia social, la cooperacion y la ayuda mutua.

e) Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa.
f) Propiciar la formacion social, ética, moral y demas valores del desarrollo humano.

En relacion a lo anterior, el Liceo Normandia inicié desde el segundo bimestre del aino 2015 la reforma
total del curriculo y la elaboracion de la malla curricular, que estructura y clasifica los Espacios
Académicos en relacién a los Componentes y Ciclos que agrupan a las asignaturas segun sus
centros de interes y afinidades, con el fin de lograr una relacion entre las disciplinas del conocimiento,
que lleve a un ejercicio multidisciplinar desde un hilo conductor acordado con todo el cuerpo de
profesores , donde la Pedagogia sea la disciplina central en el proceso de ensefianza aprendizaje:

e Espacios Académicos: Matematicas, Fisica, Calculo, Trigonometria, Algebra, Biologia,
Quimica, Espaniol, Inglés, Artes, Educacion Fisica, Historia y Geografia, Filosofia, Democracia,
Economia, Catedra Normandista, Catedra de Estudios afrocolombianos, Catedra de Medio
Ambiente, Catedra de democracia y catedra de Sexualidad, Talleres y Proyecto.

e Componentes: Cientifico- Ambiental, Etico Politico, Humanistico Comunicativo Estético e
Investigativo Interdisciplinario.

e Ciclos: Fundamentacion (Sexto y séptimo)
Profundizacién: (Séptimo Octavo)
Innovacién: (Décimo y Once)

3.3 El Syllabus:

En la estructuracién de la Malla Curricular y de las areas del saber se pensé en un documento que
fundamenta cada uno de los espacios académicos y a su vez sirve de soporte al curriculo. Por tal
razon el Liceo optd por la implementacion de los Syllabus en cada una de las asignaturas y los
componentes de la Malla.

En este orden de ideas entendemos El Syllabus como un programa detallado de estudios y su
elaboracion por parte del profesor es muy importante, por su gran utilidad tanto para el docente, pero
sobre todo, para los alumnos. A su vez establece un elemento temprano de contacto y conexion entre
el estudiante y el profesor, fijando los propdsitos y objetivos del curso (primera semana).

1. Ayuda a establecer la vision del curso, el docente y las creencias del profesor sobre los propdsitos
de la educacion-aprendizaje.

2. Define las responsabilidades del profesor y de los estudiantes en su aprendizaje activo a lo largo
del curso.

3. Ayuda a los estudiantes a evaluar su grado de preparacion y predisposicion para el curso.



4. Situa al curso en un contexto de aprendizaje mas amplio, haciendo referencia a los objetivos del
area en la ensefianza (papel de la docencia. Competencias profesionales).

5. Describe los recursos de aprendizaje disponibles.

6. Le informa sobre el papel de las nuevas tecnologias en el curso.

7. En definitiva, produce certeza o seguridad a los estudiantes, aumentando la consideracion del
profesor y facilitando el aprendizaje de los alumnos (la certeza o seguridad como valor).

8 Informa sobre los temas, criterios y forma de evaluacion de la asignatura durante el bimestre.

9 Fundamenta con su contenido la elaboracién de la malla curricular.

3.2Modelo Pedagoégico:

¢ QUE ES LA PEDAGOGIA DE LA ENSENANZA PARA LA COMPRENSION COMPRENSION?:

La pedagogia de la ensenanza para la comprension es un modelo pedagdgico que se basa en la teoria
de la significacion y el aprendizaje significativo; busca que el estudiante comprenda no soélo los
conceptos dados por el docente, sino que a partir de sus propios conocimientos previos y de la
retroalimentacion que él tiene con el docente, problematice, solucione y genere nuevos conocimientos
gue son vitales en su vida social.

‘“La ensefianza para la comprension como una propuesta metodologica tiene como proposito
fundamental desarrollar sujetos capaces de pensar por si mismos, de actuar de manera responsable
y de emplear sus conocimientos para resolver los problemas de su vida cotidiana” (PATINO, 2012,
PAG 1)

Antes de adentrarnos en el modelo pedagodgico es necesario aclarar que se entiende por comprension
y tomando los postulados de: David Perkins y Tina Blythe decimos que comprension es:

“La comprension es poder realizar una gama de actividades que requieren pensamiento respecto a un
tema; por ejemplo, explicarlo, encontrar evidencia y ejemplos, generalizarlo, aplicarlo, presentar
analogias y representarlo de una manera nueva (...). La comprension implica poder realizar una
variedad de tareas que, no sélo demuestran la comprension de un tema, sino que, al mismo tiempo,
la aumenten” (PERKINS, BLYTHE, 2006 PAG 3).

El objetivo principal de este modelo pedagdgico es que el estudiante comprenda, por tal razén antes
de analizar los momentos de aplicacion del modelo pedagdgico es valido preguntarse ¢ por qué es
importante que el estudiante aprenda a comprender? Frente a eso decimos que:

“Los estudiantes deben pasar gran parte de su tiempo en actividades que les pidan que generalicen,
que encuentren nuevos ejemplos, que realicen aplicaciones, y que lleven a cabo otros desemperios
de comprension. Y deben hacer dichas tareas de manera reflexiva, con una retroalimentacion que les
permita un mejor desemperio.”(PERKINS, BLYTHE, 2006pag 3-4).

Para lograr esto el modelo pedagdgico propone tres momentos fundamentales en el aula y el proceso
pedagodgico que permitiran no solo una evaluacion continla del estudiante sino a su vez una
retroalimentaciéon que evidenciara los logros y las dificultades en el aprendizaje del mismo. A su vez
se presenta como una alternativa novedosa en el sentido de que se hace necesario seleccionar
determinados temas de las disciplinas por medio de topicos generativos (Hilos Conductores?) que son

3 Seglin Sandra Patifio, son elementos que abarcan las etapas de un curso, atravesando los saberes y permitiendo dar respuesta al
toépico generador de manera interdisciplinaria. Ellos especifican las comprensiones mds importantes que deberian desarrollar los
estudiantes. Los hilos conductores son aquellos cuestionamientos que plantean cada uno de los saberes en las distintas fases de



fundamentales para que el estudiante demuestre interés por las asignaturas y los temas de la clase,
puesto que comprende que son fundamentales en su rol social y su diario vivir. Estos tres momentos
son: (Topicos Generativos, Metas y Desempefios de Comprension y Valoracion continua). Y como tal
nos basamos en los postulados de PERKINS Y BLYTHE para definir cada uno de estos momentos en
el proceso pedagogico de aprendizaje:

Toépicos Generativos: Los tdpicos generativos son los temas generales previamente seleccionados
tanto por el profesor o por el estudiante y que son mas afines a las realidades sociales de este, por tal
razon este ultimo encontrara mas afinidad y utilidad a estos temas y sera mas grato su aprendizaje y
comprension. Vale la pena recalcar que no necesariamente se deben dejar de ensefiar muchos temas
fundamentales sino que se debe buscar que los temas seduzcan al estudiante porque los vive
diariamente.

“Algunos temas son mas centrales a la disciplina, mas asequibles, y estan mas relacionados con otros.
Dichos temas deben formar la médula del programa de estudio. Sin embargo, muchos profesores
sienten que se tienen que restringir al plan de estudios establecido: se tienen que ensefar los temas
programados sin tener en cuenta su generatividad. Una solucion es darle un mayor matiz de
generatividad a un tema, agregandole otro tema o una perspectiva distinta” (PERKINS, BLYTHE, 2006
pag 4)

Nota: Por regla general debemos buscar tres caracteristicas en un tdpico generativo: su centralidad
en cuanto a la disciplina, el que sea asequible para los estudiantes y la forma en que se relaciona con
diversos temas dentro y fuera de la disciplina.

Metas o desempeinos de comprension: Se entienden las metas de comprension como la finalidad o
los objetivos que se tiene en el proceso de aprendizaje del estudiante para un tema determinado dentro
de cada una de las areas y disciplinas que esta estudiando. “Son conceptos, procesos y habilidades
que deseamos que comprenda el alumno y que contribuyen a establecer un centro cuando
determinamos hacia donde habran de encaminarse” (BLYTHE, 1998).

A diferencia de los tépicos que son muy generales y pueden generar muchas formas de comprension,
estos son mas especificos y llevan a una finalidad.

“El problema con los topicos generativos es que son demasiado generativos. Cada topico ofrece la
posibilidad de desarrollar diferentes tipos de comprensién. Para darle un enfoque mas especifico, ha
sido muy util para los maestros identificar algunas metas de comprension para un tema determinado.
Igualmente ha sido de utilidad preparar una lista de dichos objetivos” (PERKINS, BLYTHE, 2006 pag.
5).

Hay varias maneras de formular las metas y desempefos de comprension, pero en este caso bajo el
contexto del colegio se formularan como aconseja Sandra Patifo: “Los estudiantes desarrollaran
comprension... o los estudiantes apreciaran...) y como preguntas abiertas “; Cuales son las similitudes
o diferencias mas importantes entre...?” (PATINO, 2012, PAG7)

Por ultimo, es necesario aclarar la diferencia entre metas y desempefios de comprension las primeras
enuncian lo que los estudiantes deberan comprender y los desempefios son las actividades que los

trabajo (indagacién e interpretacion, argumentacion y proposicién). En el caso del liceo Normandia por comin acuerdo con los
profesores seran estos los momentos de trabajo: (indagacion, profundizacién, trabajo en grupo y sustentacion).



o Elemento que aborda
Preguntas cenfrales acerca de la ensenanza

estudiantes hacen para desarrollar cada pregunta
y demostrar que han interiorizado
los conceptos y que han

) ¢Qué debemos ensenar? Topicos generativos.
comprendido.
Valoracion Continua: Este ¢Qué es Gtil comprender? Metas de comprensién
momento es fundamental, pues a
diferencia de la mayoria de £ Como debemos ensefiar para comprender? Hesmpntios de

comprension

modelos que piensan que la
evaluacion se debe hacer al final,
en este se hace de forma continua com prenden los estudiantes y como pueden desarrollar una Valoracion continua

y retroalimentado al estudiante en com prensién mas profunda?

sus fortalezas y debilidades. Para

esto tanto el maestro como el estudiante generaran criterios y oportunidades para reflexionar desde el
inicio, durante y en la finalizacion del proceso, esto es lo que se entiende como valoracion continua.

£ Como pueden saber estudiantes y maestros lo que

“Los momentos de valoracion pueden dar lugar a una retroalimentacion por parte del profesor, del
grupo de pares, o a la auto evaluacion de los mismos estudiantes. A veces el profesor puede
suministrar los criterios, en otras oportunidades los estudiantes pueden definir sus propios criterios.
Aunque existen diferentes enfoques razonables de la valoracién continua, los factores constantes son
los criterios compartidos y publicos, la retroalimentacion constante, y las oportunidades frecuentes
para la reflexion durante el proceso de aprendizaje.” (PERKINS, BLYTHE, 2006 pag. 6).

En relacion con la retroalimentacion esta debe ser frecuente e ir de la mano con el desarrollo de los
desempefos de comprension, puede darse de forma formal en relacion a los compromisos y trabajos
dados en la clase y otras veces de una forma mas informal en los escenarios de participacién y debate
del estudiante, esto permitira corregir tanto la creacion escrita de los estudiantes, como la forma de
expresion oral a la hora de argumentar una problematica social planteada en la clase.

En este cuadro* se sintetiza los momentos del modelo pedagédgico EPC descritos en el presente
documento:

El optar por este modelo pedagdgico hace parte de las reformas académicas que se estan llevando a
cabo desde el primer bimestre del afio 2015 en el Liceo Normandia. El escoger este modelo
pedagogico, fue de comun acuerdo entre los administrativos y el cuerpo docente debido a que después
de una profunda discusion y analisis de los distintos modelos pedagdgicos, se llegoé a la conclusiéon de
que este modelo se adapta a las realidades del estudiante despertando su afinidad por el arte de
educar, en el sentido de que lo que aprende le es util para su vida cotidiana.

Las ventajas que encontramos en este modelo para la formacion del estudiante del Liceo Normandia

es que va a fin tanto con el perfil del estudiante como con el perfil de egresado que queremos, el cual
se caracteriza por:

e Identificar teorias, conceptos y herramientas tecnolégicas que permitan la formacion del
ciudadano.

% https://comprensionyensenanza.wordpress.com/



e Formar un ciudadano emprendedor, con principios humanisticos que responda a los
requerimientos de la sociedad colombiana.
e Aplicar los fundamentos interdisciplinares adquiridos, fortaleciendo sus habilidades cognitivas
en el proceso de formacién del ciudadano.
e Reconocer situaciones que lo ubiquen y lo constituyan como un sujeto politico que contribuya
al progreso de la sociedad colombiana.
e Proponer posibles soluciones a situaciones problematicas que se presentan en el entorno
social, haciendo uso de las herramientas adquiridas en su formacion.
Todo esto es una apuesta no solo pensada para el estudiante o para la misma instituciéon, sino para
seguir fortaleciendo un compromiso ético como educadores y es el de contribuir desde nuestro campus
y areas de conocimiento a concluir un proyecto inconcluso en nuestra sociedad y pais, el proyecto de
construir Nacion, por medio de una ciudadania empoderada como sujeto politico que lleve a finalidad
este proyecto.

3.5 Aprendizaje Basado en Proyectos

Implementaciéon y Transformacién del Aprendizaje Basado en Proyectos en el Liceo
Normandia

Desde el aino 2016, la institucion educativa ha implementado el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) como estrategia metodoldgica central para dinamizar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
El ABP no solo busca transmitir conocimientos, sino también desarrollar en los estudiantes habilidades
para resolver problemas del mundo real mediante procesos de investigacion, colaboracion, creatividad
y pensamiento critico. Esta metodologia permite conectar de manera eficaz el aprendizaje con las
experiencias de vida de los estudiantes, convirtiéndolos en protagonistas activos de su proceso
formativo y brindandoles herramientas utiles para su desarrollo personal y académico.

La implementacion de esta estrategia ha evolucionado con el tiempo, adaptandose tanto a las
dinamicas de los estudiantes como a las necesidades y retos de la instituciéon. Desde su inicio, la
propuesta ha evidenciado un crecimiento progresivo, impulsado por las reflexiones y ajustes basados
en la experiencia de su aplicacion.

Inicialmente, los proyectos se desarrollaban de manera bimestral. El equipo docente se organizaba en
dos grupos, cada uno conformado por representantes de los componentes fundamentales del
curriculo: el estético-comunicativo, el ético-politico y el cientifico-ambiental. Durante este periodo, los
estudiantes debian desarrollar dos proyectos paralelos, cada uno acompafiado de dos investigaciones,
la escritura de dos textos académicos y la elaboracion de dos productos. Aunque el enfoque era
interesante, el tiempo resultaba insuficiente para alcanzar el nivel de profundidad esperado en las



investigaciones y productos, lo que afectaba la calidad y significatividad del trabajo. Ademas, realizar
dos proyectos de manera simultanea resultaba agotador tanto para los estudiantes como para los
docentes.

En respuesta a esta situacion, a partir del ano 2021 la institucion implementé un cambio significativo
en la metodologia, enfocando los esfuerzos en un unico proyecto semestral, disefiado y orientado en
conjunto por el equipo docente. Esta reorganizacion permite a los estudiantes desarrollar procesos de
investigacion mas rigurosos y un producto final de mayor calidad. El punto de partida de cada proyecto
es una pregunta problema, la cual segun el modelo pedagodgico es llamada Hilo Conductor, un eje
central que articula las diferentes fases del proceso y que orienta la investigacion. Los estudiantes,
organizados en grupos, investigan y desarrollan su proyecto a lo largo del semestre, lo cual posibilita
un trabajo progresivo, organizado y reflexivo.

La metodologia del ABP en la institucion esta estructurada en dos grandes etapas:

1. Primera etapa: Investigacion y fundamentacién teérica. En esta fase, los estudiantes se
concentran en identificar y analizar informacion clave relacionada con la pregunta problema. El
producto principal de esta etapa es un texto académico, donde se documenta el proceso
investigativo, los hallazgos y las conclusiones obtenidas.

2. Segunda etapa: Creacion del producto final. A partir de la investigacion desarrollada en la
primera etapa, los estudiantes aplican lo aprendido en la creacién de un producto final, el cual
puede variar dependiendo de las habilidades y enfoques del grupo. Los productos pueden incluir
obras de teatro, presentaciones artisticas, prototipos cientificos, podcasts, pinturas, contenido
audiovisual o material interactivo para redes sociales, entre otros. Esta etapa permite potenciar
la creatividad, la innovacion y el trabajo colaborativo entre los estudiantes.

Una vez culminado el proyecto, los resultados son presentados y sustentados publicamente ante los
docentes y estudiantes de otros cursos. Para garantizar la organizacién y la participacion equitativa,
se estructura un cronograma institucional donde se asignan dias y horarios para las presentaciones.
Las sustentaciones incluyen exposiciones apoyadas con recursos visuales (como diapositivas), la
participacion activa del publico a través de preguntas y retroalimentacién constructiva. Las
presentaciones son evaluadas con base en una rubrica institucional, la cual define con claridad los
criterios de evaluacion, tales como profundidad del contenido, calidad del producto, claridad en la
presentacion y trabajo colaborativo.

El desarrollo del proyecto esta dirigido por el docente director de grupo, quien asume el rol de tutor
lider para orientar y acompanar a los estudiantes durante el proceso. Cada curso se organiza en
grupos de trabajo —generalmente cinco o seis— que cuentan con tres sesiones semanales de una
hora y media dedicadas especificamente al avance del proyecto. Estas sesiones son monitoreadas
por el docente tutor y otros profesores asignados, quienes registran en un cronograma de seguimiento
los avances, retos y actividades pendientes con el fin de asegurar un progreso adecuado.

La evaluacion del ABP es continua e integral, con una distribucién equitativa de la calificacion:

e 50% corresponde al proceso de desarrollo durante el semestre.
e 25% a la sustentacion publica del trabajo (primero el escrito y luego el producto final).
e 25% al producto final presentado por el grupo.



Ademas, el trabajo en el proyecto tiene un peso adicional del 15% dentro de la nota total de cada una
de las asignaturas, reflejando el caracter interdisciplinario e integrador del ABP y su impacto en el
desarrollo académico de los estudiantes.

Implementar el Aprendizaje Basado en Proyectos en la institucion ha permitido a los estudiantes no
solo articular teoria y practica, sino también desarrollar competencias investigativas, comunicativas y
sociales. A través de esta metodologia, los jovenes aprenden a trabajar en equipo, a resolver
problemas complejos, a gestionar su tiempo y a presentar ideas de manera clara. Asimismo, se
fomenta el pensamiento critico y reflexivo que les permite enfrentar los desafios del mundo actual con
responsabilidad y creatividad.

Gracias a su caracter flexible y adaptativo, el ABP se ha consolidado como un eje fundamental para la
formacion integral de nuestros estudiantes, fortaleciendo su capacidad de aprender de manera
autébnoma, innovar y contribuir positivamente a su entorno social y académico.

3.6 Estandares y Lineamientos de Enseianza Curricular

3.6.1 Estandares de Ensefanza: Los estandares son criterios claros y publicos que permiten conocer
qué es lo que deben aprender los estudiantes. Son el punto de referencia de lo que un estudiante
puede estar en capacidad de saber y saber hacer, en determinada area y en determinado nivel. Son
guia referencial para que todos los colegios ofrezcan la misma calidad de educacién a todos los
estudiantes colombianos.

Saber y saber hacer, para ser competente; es la caracteristica fundamental de los estandares
educativos propuestos. Estos se definieron con el fin de que un estudiante no solo acumule
conocimientos, sino también de que aprenda lo que es pertinente para la vida, y pueda aplicar estos
dos saberes en su cotidianidad para la solucion de problemas nuevos. Se trata que un nifio o joven
haga bien lo que le toca hacer, y se desempefie con competencia en todo momento

En este orden de ideas, los estandares basicos de competencias se constituyen en una guia para:
e Precisar los niveles de calidad de la educacién a los que tienen derecho todos los (las) nifios,
nifas, jévenes y adultos de todas las regiones del pais.
e Producir o adoptar métodos, técnicas e instrumentos (pruebas, preguntas, tareas u otro tipo de
experiencias) que permitan evaluar interna y externamente si una persona, institucion, proceso
o producto no alcanza, alcanza o supera esas expectativas de la comunidad
e El disefo del curriculo, el plan de estudios, los proyectos escolares e incluso el trabajo de
ensenanza en el aula;
e La produccion de los textos escolares, materiales y demas apoyos educativos, asi como la toma
de decision por parte de instituciones y docentes respecto a cuales utilizar;
El disefio de las practicas evaluativas adelantadas dentro de la institucion;
La formulacién de programas y proyectos, tanto de la formacion inicial del profesorado, como
de la cualificacion de docentes en ejercicio.
Paralelamente, los estandares presentan unos criterios comunes para las evaluaciones externas. Los
resultados de estas, a su vez, posibilitan monitorear los avances en el tiempo y disefiar estrategias
focalizadas de mejoramiento acordes con las necesidades de las regiones e, incluso, de las
instituciones educativas.



3.6.2 Lineamientos de Ensefianza Curricular: Los lineamientos de ensefanza curricular como bien
los dice el Ministerio de Educacion Nacional, son orientaciones pedagodgicas y curriculares con el
apoyo de la comunidad académica educativa para apoyar el proceso de fundamentacién y planeacion
de las areas obligatorias y fundamentales definidas por la Ley General de Educacién en su articulo 23.
“ARTICULO 23. Areas obligatorias y fundamentales. Para el logro de los objetivos de la educacion
basica se establecen areas obligatorias y fundamentales del conocimiento y de la formacion que
necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con el curriculo y el Proyecto Educativo
Institucional. Los grupos de areas obligatorias y fundamentales que comprenderan un minimo del 80%
del plan de estudios, son los siguientes: 1. Ciencias naturales y educacion ambiental. 2. Ciencias
sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia. 3. Educacion artistica. 4. Educacion
ética y en valores humanos. 5. Educacion fisica, recreacion y deportes. 6. Educacion religiosa. 7.
Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros. 8. Matematicas. 9. Tecnologia e informatica.
PARAGRAFO. La educacién religiosa se ofrecera en todos los establecimientos educativos,
observando la garantia constitucional segun la cual, en los establecimientos del Estado ninguna
persona podra ser obligada a recibirla. (Ley general de educacion articulo 23)

En el proceso de elaboracion de los Proyectos Educativos Institucionales y sus correspondientes
planes de estudio por ciclos, niveles y areas, los lineamientos curriculares se constituyen en referentes
que apoyan y orientan esta labor conjuntamente con los aportes que han adquirido las instituciones y
sus docentes a través de su experiencia, formacién e investigacion.

Los lineamientos aportan elementos conceptuales para construir el nucleo comun del curriculo de
todas las instituciones educativas, fundamentar los desarrollos educativos hacia los cuales pueden
avanzar y generar cambios culturales y sociales. La ley general de educacion a su vez entiende por
curriculo como una construccién social en permanente elaboracion, proceso en el que debe participar
toda la comunidad educativa de modo que los establecimientos educativos definan curriculos
pertinentes para esta época y para el contexto particular en el que se inscriben y alcancen en
consecuencia, procesos de aprendizaje significativos.

Los lineamientos constituyen un momento de un proceso de largo aliento, que en muchos casos ya
vienen siendo recorridos. Se trata del proyecto cultural colectivo que los colombianos veniamos
perfilando desde muy distintos ambitos

El Liceo Normandia piensa que la mejor forma de disefiar un curriculo desde lo tedrico y enfocado
hacia lo practico, es por medio de la intervencién tanto de lineamientos como estandares de ensefianza
en la elaboracién de la malla y de los Syllabus como fundamento de las areas de saber. Esto permitira
que la apuesta por una vision multidisciplinar de la ensefianza esté acorde y coherente no solo a las
necesidades de la institucion sino a las de la sociedad y el mismo pais.

3.6.3 Inclusion educativa

3.6.3.1. Marco normativo y filoséfico
La institucion orienta su politica de inclusion educativa con base en:



e La Constitucion Politica de Colombia (Art. 13 y 67), que establece la igualdad de derechos y el
acceso a la educacion sin discriminacion.

e Laley General de Educacion (Ley 115 de 1994), que reconoce la diversidad de los estudiantes
y promueve una educacion flexible e incluyente.

e lLalLey 1618 de 2013, que garantiza el ejercicio pleno de los derechos de las personas con
discapacidad.

e El Decreto 1421 de 2017, que regula la atencion educativa a la poblacién con discapacidad en
el marco de la educacion inclusiva.

e La Resolucion 2565 de 2003 y la politica publica de educacion inclusiva del Ministerio de
Educacién Nacional.

Desde esta base normativa, el colegio asume la inclusion como un proceso permanente de
transformacioén de la cultura, las politicas y las practicas escolares, orientado a eliminar las barreras
que limitan el aprendizaje y la participacion de algunos estudiantes.

3.6.3.2. Caracterizaciéon y deteccion oportuna de necesidades
El proceso de inclusion comienza con la identificacidn y caracterizacion de las particularidades de cada
estudiante, mediante:

Observaciones sistematicas realizadas por los docentes y el equipo de apoyo.
Revision de antecedentes clinicos, pedagdgicos o sociales.

Entrevistas con las familias y articulacion con profesionales externos.
Aplicacion de formatos institucionales de caracterizacion inicial.

Este proceso no se limita a los estudiantes con discapacidad, sino que contempla también a aquellos
con talentos excepcionales, dificultades especificas de aprendizaje, trastornos del desarrollo, barreras
linguisticas, condiciones de vulnerabilidad social o afectiva, entre otros.

3.6.3.3. Diseno y aplicacion de Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR)

Una vez caracterizadas las necesidades, el colegio disefia e implementa los Planes Individuales de
Ajustes Razonables (PIAR). Estas son herramientas pedagdgicas personalizadas que permiten
adaptar el curriculo, las metodologias y la evaluacién, de manera que se garantice el acceso,
permanencia y aprendizaje de cada estudiante.

El PIAR es construido de manera colaborativa entre docentes titulares, docentes de apoyo,
coordinacion académica, orientacion escolar y familias, y se revisa periddicamente para hacer los
ajustes necesarios en funcion de los avances del estudiante.

Los ajustes pueden incluir, entre otros:

Adaptaciones curriculares no significativas.

Modificaciones en los instrumentos de evaluacion.

Apoyo individual o en pequefios grupos.

Flexibilidad en los tiempos y formas de presentacion de actividades.
Apoyos tecnoldgicos o didacticos especificos.



3.6.3.4. Fortalecimiento de la practica docente y trabajo interdisciplinario
El colegio promueve una formacién permanente del personal docente y administrativo en temas
relacionados con:

Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
Estrategias de atencién a la diversidad.
Comunicacion inclusiva.

Metodologias activas y diferenciadas.
Manejo emocional y apoyo psicosocial.

Ademas, se conforma un equipo de inclusion y apoyo interdisciplinario, integrado por:

Coordinaciéon Académica.
Coordinaciéon de Convivencia.
Psicorientacion escolar.

e Profesionales externos que acompafan casos especificos.

Este equipo realiza seguimiento constante a los estudiantes, promueve ajustes razonables en la
practica docente y orienta la resolucion de situaciones particulares desde una perspectiva pedagogica
y no sancionatoria.

3.6.3.5. Participacion activa de las familias
La inclusion educativa en el Liceo Normandia reconoce a la familia como aliada clave en el proceso
de desarrollo de los estudiantes. Por tanto, se promueve su participaciéon activa mediante:

Entrevistas de acogida.

Reuniones periddicas de seguimiento.

Asesoria individualizada.

Estrategias de corresponsabilidad.

Escuela de padres con enfoque en diversidad y salud mental.

La relacién familia—escuela se basa en la confianza, el respeto mutuo y la construccidon conjunta de
estrategias que respondan a las necesidades del estudiante.

3.6.3.6. Ambientes escolares inclusivos
La cultura institucional del Liceo Normandia esta orientada a garantizar espacios libres de
discriminacion, en los que cada estudiante:

e Se sienta valorado y seguro.
e Tenga voz y participacidén en las decisiones que lo afectan.
e Reciba una formacion ética basada en el respeto, la solidaridad y la empatia.



Los proyectos pedagogicos, actividades culturales y recreativas, asi como las estrategias de
evaluacion, estan pensadas para promover la participacion plena y significativa de todos los
estudiantes, ajustandose cuando sea necesario.

3.6.3.7. Seguimiento, evaluaciéon y mejora continua
El colegio cuenta con mecanismos de seguimiento institucional a los procesos de inclusion, que
permiten:

Evaluar el impacto de las estrategias implementadas.

Ajustar las practicas pedagodgicas y administrativas.

Rendir cuentas a las familias y entes de control.

Generar acciones de mejora en el marco del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

El compromiso con la inclusion se articula con el principio rector del colegio: formar integralmente a
cada estudiante, reconociendo sus particularidades y brindandole oportunidades reales para aprender,
participar y desarrollarse como ser humano.

4. EVALUACION

La evaluacion como la define la Ley nacional de educacion (Ley 115 de 1994, en su articulo 80) y de
conformidad con el articulo 67 de la constitucidn politica de Colombia, busca velar por la calidad; el
cumplimiento de los fines de la educaciéon y mejorar la formacion ética y fisica de los estudiantes. En
este orden de ideas, el Liceo Normandia ve en la evaluacion un mecanismo de analisis educativo,
tanto de los estudiantes, como del proceso de ensefianza del docente.Esta permitira ver los logros,
conocimientos, aprendizajes y dificultades del proceso de ensefianza y aprendizaje, buscando
implementar estrategias que permitan solucionar y mejorar la calidad de la educacion.

Nuestro modelo pedagdgico, EPC “Ensefianza para la Compresion” se concibe la evaluacién como
una valoraciéon continua, pues a diferencia de la mayoria de modelos que piensan en la evaluacion
como un instrumento de cuantificacién del proceso académico en este se hace de forma permanente
y retroalimentado al estudiante en sus fortalezas y debilidades. Para esto tanto el maestro como el
estudiante generaran criterios y oportunidades para reflexionar desde el inicio, durante y en la
finalizacion del proceso.

“Los momentos de valoracion pueden dar lugar a una retroalimentacion por parte del profesor, del
grupo de pares, o a la auto evaluacion de los mismos estudiantes. A veces el profesor puede
suministrar los criterios, en otras oportunidades los estudiantes pueden definir sus propios criterios.
Aunque existen diferentes enfoques razonables de la valoracién continua, los factores constantes son
los criterios compartidos y publicos, la retroalimentacion constante, y las oportunidades frecuentes
para la reflexion durante el proceso de aprendizaje.” (PERKINS, BLYTHE, 2006 pag. 6).

En relacion con la retroalimentacion esta debe ser frecuente e ir de la mano con el desarrollo de los
desempenos de comprension, puede darse de manera formal en relacién a los compromisos y trabajos
dados en la clase; otras veces de caracter informal en los escenarios de participacion y debate del
estudiante, esto permitira corregir tanto la creacion escrita de los estudiantes, como la forma de
expresion oral a la hora de argumentar una problematica social planteada en la clase.

Con esta visién nos alejamos de las tesis pasadas, que entendian la evaluacion como una forma de
castigo, con la cual no se buscaba mejorar el proceso de formacién sino castigar las falencias del
estudiante en el mismo proceso educativo. A su vez también entendemos que la evaluacion no solo
debe verse en una sola via, el estudiante también tiene el derecho y el deber de evaluar a sus maestros



y a la institucion, esto permitira no solo mejorar la formacion del estudiante, sino a su vez mejorar la
calidad de la educacion que ofrece el Liceo a la sociedad Colombiana.

EVALUACION CONTINUA Y ABP:

La evaluacion se considera como el analisis critico y proporcional que se hace al comparar los
resultados obtenidos por el o la estudiante en lo referente a las metas de aprendizaje propuestas. El
Liceo Normandia se ha reglamentado para establecer su sistema de evaluacién segun lo estipulado
bajo el decreto 1290 del 16 de abril de 2009.

Para el Liceo Normandia, la evaluacion se ve como un proceso formativo, continuo, cualitativo y
cuantitativo, este tipo de evaluacién sobrepasa el concepto de medicién asimilado con frecuencia en
la mera calificacion, toda medicion es un proceso evaluativo pero no toda evaluacién es una mediciéon
o esta reducida a ella, por este motivo la evaluacién implica una mirada mas amplia sobre los sujetos
y Sus procesos, porque incluye valoraciones y juicios sobre el sentido de las acciones humanas, por
lo tanto toma en cuenta los contextos, las diferencias culturales y los ritmos de aprendizaje,
entendiendo que no todos los estudiantes poseen las mismas habilidades y estilos de aprendizaje.
Este tipo de evaluacion requiere que se implementen diferentes métodos, técnicas e instrumentos
para evaluar y tomar decisiones frente a los procesos de aprendizaje de nuestros estudiantes.

Por tal razon la evaluacion no puede limitarse a la capacidad de memorizacion de los estudiantes, por
el contrario, es un instrumento que debe permitir identificar las fortalezas y aspectos a mejorar en los
procesos formativos, y a su vez, debe dar cuenta del impacto que tienen las estrategias de ensefianza
implementadas por los docentes de la institucion educativa, no se puede olvidar que la evaluacion no
debe ser punitiva, ni discriminatoria, esta debe ser una ruta que permita un proceso de
retroalimentacion bidireccional, vinculando docentes y estudiantes.

Por este motivo el Liceo Normandia implementa como método de ensefianza-aprendizaje y como
instrumento orientador para realizar su proceso evaluativo, el aprendizaje basado en proyectos (ABP)
de la mano de otros instrumentos tales como las evaluaciones escritas, orales entre otros. EI ABP
parte de la formulacién de una pregunta problema o del estudio de una situacién problémica, en donde
a partir de un trabajo interdisciplinar (busca articular las diferentes areas del saber y los componentes
establecidos en la malla curricular de la institucion educativa a decir, el componente ético-politico,
estético-comunicativo y cientifico ambiental), los estudiantes, orientados por el cuerpo docente deben
buscar resolver paso a paso esta pregunta o situacién problémica.

Para la evaluacion del proceso de la elaboracion del proyecto se tiene en cuenta las siguientes etapas
en cada estudiante:

e Preparacion para la sesion.
e Participacion y contribuciones al trabajo del grupo.
e Habilidades interpersonales y comportamiento.

Como resultado del planteamiento del proyecto, se obtiene un producto semestral, por consiguiente
se tienen en cuenta cuatro aspectos fundamentales en la evaluacién del mismo: El proceso de la
elaboracién del producto, el trabajo escrito, la sustentacion y la muestra final.

Para la implementacién de este método se plantea el problema, se identifican las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, se busca la informacidén necesaria, y finalmente se vuelve al problema,
para buscar darle solucién al problema planteado los estudiantes deben trabajar en pequenos grupos



de manera colaborativa, lo que permite su participacion de manera activa en el proceso y a su vez
obtener una retroalimentacion constructiva que contribuira a estimular el trabajo en grupo.

La valoracién final de este producto debe ser la sumatoria de notas que cada uno de los docentes
asigna al trabajo realizado en cada uno de los aspectos mencionados.

Los aspectos a tener en cuenta al momento de realizar la valoracion estan consignados en la rubrica
disefiada como un instrumento de evaluacion general del proyecto.

El Liceo Normandia amparado en el decreto 1421 de 2017, establece que su curriculo debe ser flexible
respetando los derechos universales del aprendizaje (DUA), en consecuencia tanto los métodos de
ensefianza como los instrumentos de evaluacidén que se implementan dentro de la institucion
educativa, buscan reconocer y valorar la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y
expectativas de aprendizaje y participacion, en un ambiente de aprendizaje comun sin discriminacion.
El ABP permite entonces identificar diferentes estilos de aprendizaje y potencializar la diversidad de
habilidades que poseen nuestros nifios, nifias y adolescentes, en el marco de la evolucion de una
educacion que debe ser cada dia mas inclusiva.

El Liceo Normandia desarrollara los siguientes momentos en la evaluacion:

4.1 Evaluacion del maestro a sus estudiantes en las areas especificas de la formacion
académica: El Docente evaluara en cada bimestre el proceso de ensefianza y aprendizaje en sus
distintos espacios académicos y disciplinas del saber, esto se hace con el fin de analizar cuales son
las dificultades que tienen los estudiantes en el proceso de aprendizaje de cada una de las disciplinas.
Se busca con esto generar estrategias conceptuales y didacticas que permitan la comprension. La
interiorizacion y la aplicacion de las tematicas vistas por el estudiante para su vida y formacion integral
como futuro ciudadano.
Cada docente es autonomo de elegir la forma mas adecuada para evaluar el proceso de ensefanza
en sus asignaturas, pues amparandose en el articulo 27 de la constitucion politica de Colombia, se
propende por el derecho a la libertad de catedra: “El Estado garantiza las libertades de enseianza,
aprendizaje, investigacion y catedra”. Sin embargo, cada profesor debe informar a sus estudiantes
la forma en que evaluara la asignatura y los porcentajes que poseeran cada una de las actividades
realizadas durante cada bimestre, esto permitird mas claridad y disciplina en el estudiante a la hora de
responder con sus deberes académicos. El profesor debera entregar los informes con las
observaciones correspondientes en las fechas dadas por la coordinacién académica, y enviar las
evaluaciones bimestrales antes de finalizar el corte.
4.1.2 PARAMETROS DE EVALUACION
De acuerdo al Decreto 1290 del 16 de Abril de 2.009 el Liceo Normandia establece las siguientes
valoraciones:
° DESEMPENO SUPERIOR: (4.6 a 5.0.)
Académico: Desarrolla las actividades en el tiempo previsto, participa activamente en la socializaciéon
de los diferentes trabajos propuestos en el aula de clase y realiza aportes al contenido de la misma,
supera en forma exitosa todos los logros propuestos, cumple ampliamente en el tiempo previsto y en
forma exitosa con tareas, trabajos, laboratorios, exposiciones y demas actividades, asi mismo, sus
resultados en pruebas evaluativas y quices orales o escritos son excelentes, sus cuadernos los lleva
al dia, en orden, con buena caligrafia y ortografia.
Comportamiento: Participa en todas las actividades programadas por el colegio (actos civicos, salidas
pedagdgicas, convivencias, etc.), su asistencia a clases es constante, no llega tarde al colegio, el
porte del uniforme es el correcto y segun el horario, sus actitudes de respeto, comportamiento y
cumplimiento del Manual de Convivencia son excelentes.
o DESEMPENO ALTO: (4.0 A 4.59)




Académico: Desarrolla las actividades en el tiempo previsto, participa en la socializacion del syllabus,
supera en forma satisfactoria todos los logros propuestos, cumple en el tiempo previsto y en forma
satisfactoria con tareas, trabajos, laboratorios, exposiciones y demas actividades, asi mismo, sus
resultados en pruebas evaluativas y quices orales o escritos son sobresalientes, sus cuadernos los
lleva al dia, en orden, con buena caligrafia y ortografia.
Comportamiento: Participa en las actividades programadas por el colegio (actos civicos, salidas
pedagogicas, convivencias, etc.), su asistencia a clases es constante, casi nunca llega tarde al
colegio, el porte del uniforme es el correcto y segun el horario, sus actitudes de respeto,
comportamiento y cumplimiento del Manual de Convivencia son sobresalientes.

° DESEMPENO BASICO: (3.5 A 3.99)
Académico: Desarrolla algunas de las actividades propuestas, participa ocasionalmente en la
socializacion de las actividades propuestas en clase y realiza aportes al contenido de las mismas,
supera con algunas dificultades todos los logros propuestos, cumple con tareas, trabajos,
laboratorios, exposiciones y demas actividades, asi mismo, sus resultados en pruebas evaluativas y
quices orales o escritos son buenos pero demuestra algunas dificultades, sus cuadernos estan al dia,
en orden, con buena caligrafia y ortografia, pero no los muestra a tiempo para las revisiones.
Comportamiento: Participa en las actividades programadas por el colegio (actos civicos, salidas
pedagdgicas, convivencias, etc.), su asistencia a clases no es tan constante, en ocasiones llega tarde
al colegio, el porte del uniforme algunas veces no es el correcto y/o segun el horario, sus actitudes
de respeto, comportamiento y cumplimiento del Manual de Convivencia son aceptables o con alguna
dificultad.

° DESEMPENO BAJO: (2.0 A 3.49)
Académico: No desarrolla las actividades propuestas durante la clase, su participaciéon en las
socializaciones en el aula es casi nula, no supera todos los logros propuestos y los que supera los
supera con dificultad, no cumple con todas las tareas, trabajos, laboratorios, exposiciones y demas
actividades, asi mismo, sus resultados en pruebas evaluativas y quices orales o escritos demuestran
dificultades que son superables con una mejor preparacion, sus cuadernos no cumplen con la
totalidad de los requisitos para presentarlos.
Comportamiento: Su participacion en las actividades programadas por el colegio es ocasional (actos
civicos, salidas pedagdgicas, convivencias, etc.), su asistencia a clases no es constante, llega tarde
al colegio, el porte del uniforme no es el correcto ni segun el horario, sus actitudes de respeto,
comportamiento y cumplimiento del Manual de Convivencia presenta dificultades.

4.1.3 PARAMETROS ADICIONALES

e Se establece como nota minima aprobatoria de una asignatura: 3.5 asi mismo para perder esta
sera de 2.0.

e El control de asistencia se debe llevar clase por clase, las fallas se tomaran por hora clase, el
profesor esta en la obligacion de solicitar las excusas por escrito y autorizadas por Coordinacion
de Convivencia y/o Académica en la siguiente clase para asi poder recibir trabajos y realizar
evaluaciones pendientes.

e Para aprobar el grado los estudiantes no podran tener mas del 25% de fallas acumuladas o
retardos sin justificar durante el afio escolar por asignatura.

e Durante el desarrollo de la socializacién el profesor aplicara talleres de competencias, refuerzo
y profundizacion, esto con el fin de medir el nivel de alcance del estudiante y fortalecer el trabajo
de clase.

e |as tareas asignadas a los estudiantes deben ir de acuerdo al grado, tener un objetivo, ser
corregidas y calificadas en clase.

e Lostrabajos escritos de los estudiantes deben cumplir con las normas de calidad y presentacion
que exigen las normas APA, un trabajo mal presentado deja ver fallas en el nivel de exigencia.

e Recordemos que el estudiante esta en un proceso y que como parte del mismo debe ser
evaluado con objetividad, equidad y teniendo en cuenta todos los pasos realizados por el
estudiante dentro del camino del aprendizaje.




La evaluacion de disciplina se realizara de acuerdo a los criterios que se establezcan, para tal
efecto, teniendo en cuenta un proceso de reflexién para dar la valoracion final y asi involucrar
al estudiante en su proceso de formacion.

En ningun caso se debe tomar el cuaderno como nota, pero debe ser un requisito para presentar
las evaluaciones en cada asignatura, ya que esto garantiza que el estudiante posea la
preparacion necesaria para obtener los mejores resultados, en los cuadernos deben ir notas
sobre la presentacion del mismo, cumplimiento de tareas y cumplimiento del trabajo en clase,
es conveniente que éstas estén siempre acompanadas de la fecha y la observacion respectiva.
Se entendera por cuaderno al dia los que tengan todas las actividades de clase completas,
apuntes ordenados y con buena letra, corregidos segun las observaciones del profesor(a),
dibujos y graficos bien elaborados con colores, mapas conceptuales, ejercicios completos y
cumpliendo los requisitos de cada docente.

El estudiante al finalizar el afio escolar accedera a la habilitacién con maximo dos asignaturas
pendientes.

Las asignaturas del énfasis tendran cursos de refuerzo durante el afio escolar.

4.2.1 Estrategias de valoracion integral
Se tendra en cuenta:

Cumplimiento y trabajo constante del estudiante en cada asignatura.

Entrega a tiempo de trabajos, tareas y demas actividades que le sean asignadas.

El buen desempefio del estudiante en quices y evaluaciones.

El estudiante debe tener el cuaderno al dia con el desarrollo de todas las actividades completas,
propuestas por el profesor (a) de la asignatura.

El compromiso del estudiante a no llegar tarde a clases o no faltar a las mismas.

Participar activamente en clase, exposiciones, laboratorios y demas actividades.

4.2.2 Seguimiento de la valoracion integral

El Padre de Familia y/o Acudiente estara permanentemente informado a través de la agenda
virtual.

Llamados de atenciéon en forma verbal (maximo tres) por incumplimiento académico y/o
disciplinario.

Se realizara compromiso verbal entre el estudiante y el docente del area y se registrara en el
observador del estudiante.

Si continda la persistencia en el incumplimiento se remitira a la coordinacién correspondiente.
Si reincide el estudiante con el incumplimiento se hara citacion de padres y/o acudientes ante
la coordinacién correspondiente, donde se verificara las causas y consecuencias de las
actitudes inadecuadas firmando adicionalmente el compromiso que corresponde.

Si el estudiante persiste en su incumplimiento, se cita nuevamente con los padres y/o
acudientes a la coordinacion correspondiente donde se firmara el compromiso de matricula
condicional.

Cumplido este proceso y el estudiante persiste en el incumplimiento se citara tanto padres y/o
acudientes como estudiante ante el Consejo Directivo quién definira la situacion del estudiante.
Proceso de autoevaluacion de los estudiantes

Se llevara a cabo en cada asignatura.

Se tendra en cuenta el proceso académico y disciplinario del estudiante.

El estudiante diligenciara un formato donde reconocera sus fortalezas y debilidades.
Diligenciado el formato, el director de grupo lo hara llegar a la coordinacion respectiva.

Las coordinaciones anexaran las autoevaluaciones a los respectivos informes de evaluacion.
Situaciones pedagodgicas pendientes

Los estudiantes que ingresan por primera vez al colegio deben tener su afio escolar resuelto
(promovido o no).

Al finalizar el afo escolar los (las) estudiantes con 2 asignaturas pendientes o pérdidas podran
habilitar como Unica opcion para tener su afio escolar al dia.

4.2.5 Periodicidad en la entrega de informes



Los informes de evaluacion se entregaran bimestralmente.

e Al finalizar el cuarto bimestre se informara la situacién académica final del estudiante.

4.2.6 Estructura de los informes de evaluacién

El Informe de Evaluacién Bimestral del Liceo Normandia, tendra en cuenta los siguientes parametros:
El encabezado del Colegio.

Nombre del (la) estudiante, grado.

Bimestre que evalua.

Nombre del director de Grupo.

Asignaturas con la intensidad horaria, valoraciones e indicadores de logros evaluados.
Observaciones del Informe de Evaluacion.

Firma del rector y Director de Grupo.

4.2.7 Instancias del proceso de evaluacion y promocion
Los (las) estudiantes, padres de familia y/o acudientes y demas miembros de la comunidad educativa
del Liceo Normandia, tendran como mecanismos de solucion:

1.

a.
b.

C.
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Dirigirse a las siguientes instancias segun corresponda:

. Docente del area y/o asignatura.

. Docente Director de Grupo.

Coordinacion Académica

. Consejo Académico

. Rector

Consejo Directivo

. Los (las) estudiantes, padres de familia y/o acudientes y demas miembros de la comunidad

educativa del Liceo Normandia, teniendo en cuenta el tipo de dificultad y el acompafiamiento
realizado podra recurrir a:

Queja en forma verbal sobre la falta o dificultad del estudiante.
Queja en forma escrita sobre la falta o dificultad del estudiante.

Recurso de reposicion ante la queja del estudiante.

NOTA: En ningun caso se podra saltar este conducto regular y tener en cuenta los plazos para
solucionar cada caso.

4.2.7 Mecanismos de participacion en la evaluacion y promocioén de estudiantes

En primera instancia se elabora el Proyecto por parte de un estamento interdisciplinario.

El proyecto se hace llegar a Rectoria y es a su vez remitido al Consejo Académico.

El Consejo Académico realiza la discusién del Proyecto con las aclaraciones del mismo,
emitiendo el documento final.

El Documento final es enviado al Consejo Directivo, quién expedira una Resolucion adoptando
los cambios. Este se publicara a través de la Agenda Virtual del Colegio.

4.2.8 Promocion escolar

Se establece como nota minima aprobatoria de una asignatura: 3.5 y de 4.0 como nota minima
de promedio en el area para no habilitar.

La nota minima siempre sera 1.0.

Para aprobar el grado los estudiantes no podran tener mas del 25% de fallas acumuladas
durante el afo escolar por asignatura.

La evaluacion de la disciplina se realizara de acuerdo a los criterios que se establezcan para tal
efecto, teniendo en cuenta un proceso de reflexién para dar la valoracion final y asi involucrar
al estudiante en su proceso de formacion.

Durante el desarrollo de todas las tematicas propuestas en cada de las asignaturas se realizaran
las siguientes etapas que complementaran y ahondaran los conocimientos de los estudiantes.

Indagacién: Consultas, acercamientos tedricos, tareas, aproximacion al tema a través de los
conocimientos previos, etc.

Profundizacion: Los estudiantes realizaran talleres, actividades, evaluaciones, quizzes, mapas
conceptuales, comparativos sindpticos, esquemas



Trabajos en grupo: Exposiciones, talleres grupales, puestas en escena, elaboracion de murales o
muestras artisticas, etc.
Sustentacién: evaluaciones, ensayos, presentaciones de los trabajos grupales, elaboracién de
bosquejos, andlisis literarios, creaciones literarias y de textos cientificos, evaluaciones, etc.
e En el periodo se efectuaran dos cortes que seran publicados en la plataforma virtual del colegio
y se manejaran los siguientes porcentajes:
Primer corte:  50% Cuarta semana.
Segundo corte: 50% Octava semana.

e Al finalizar el bimestre el estudiante realizara una evaluacion bimestral que tendra el porcentaje
que el docente estipule al iniciar el bimestre.
e El estudiante al finalizar el afio escolar accedera a la habilitacion con maximo dos asignaturas
pendientes.
e Las asignaturas del énfasis tendran cursos de refuerzo durante el afio escolar.
e El porcentaje de los periodos académicos se distribuira de la siguiente manera:
Primer Periodo 25%

Segundo Periodo 25%
Tercer Periodo 25%
Cuarto Periodo 25%

e Escala de Valoracion Nacional:
Desempefio Superior 46-5.0
Desempefio Alto 4.0 -4.59
Desempefio Basico 3.5 — 3.99
Desempefio Bajo 2.0-3.49

4.2.9 Promocién anticipada de grado

La Promocién Anticipada se aplicara durante el primer periodo del afio escolar, teniendo en cuenta los

siguientes aspectos:

1. El (Ia) estudiante demostrara un rendimiento superior en el desarrollo cognitivo, personal y social.

2. El Consejo Académico realizara una evaluacion seria del (la) estudiante aspirante a la Promocién
Anticipada.

3. Avalada la Promocion Anticipada por el Consejo Académico se solicitara el consentimiento de los
Padres de Familia.

4. El Consejo Académico pasara la propuesta al Consejo Directivo para analisis y aprobacion.

5. El consejo Directivo analizara los soportes del (la) aspirante a la Promocion Anticipada, si es viable
aprobara y registrara en acta.

6. Aprobada la promocién Anticipada por el Consejo Directivo se formalizara en el Registro Escolar
del (la) estudiante.

NOTA: El (la) estudiante que no haya obtenido la Promocion de su afio escolar anterior, tiene la

oportunidad de ser Promovido Anticipadamente este debera inscribirse en jornada adicional y al

finalizar el primer periodo obtener notas de desempefio Alto en el desarrollo cognitivo, personal.

4.2.10 Requisitos para graduacion

Para la graduacion de Bachilleres Académicos:

° Tener toda la documentacion al dia.

° Haber cumplido con el tiempo reglamentario del servicio social.

° Estar académicamente al dia (No tener logros pendientes ni asignaturas en ninguno de los
grados cursados inclusive Undécimo).

) Estar a paz y salvo por todo concepto en lo econémico.

° Estar a paz y salvo en las diferentes dependencias del colegio.

4.3 Evaluacion Docente



Es el proceso permanente y sistematico mediante el cual el estudiante analiza, valora y pondera la
gestion del docente en su Disciplina, su area de saber pedagaogico y la institucion. Es un componente
del proceso de evaluacion institucional cuyo fin es mejorar la calidad de la gestion académica, en
busqueda de la excelencia y la acreditacion.

A nivel profesional e individual, la evaluacion docente permitird mejorar las capacidades de los
educadores en su experiencia pedagogica, buscando nuevas herramientas conceptuales y didacticas
que mejoren su experiencia profesional. Esta evaluacion sera realizada una vez cada bimestre en el
viernes de la tercera semana mediante la agenda virtual, la responsabilidad de esta evaluacién estara
a cargo del consejo académico y las coordinaciones académicas, estas seran analizadas y seran
socializadas en las reuniones programaticas con todo el cuerpo docente y directivo al finalizar cada
bimestre, para asi tomar correctivos que permitan mejorar la calidad de la educacion.

4.3.1 Procedimiento de la evaluacién docente

La evaluacidon de docentes se realizara teniendo en cuenta categorias, participantes, unidades de
analisis y escalas:

Categorias: En el proceso de evaluacion quedaran integradas por: la practica docente, actitudes frente
a la actividad docente, compromisos institucionales, conocimientos, investigacion , extension y
capacitacion.

Participantes: La evaluacion docente sera realizada por: los alumnos regulares de Liceo Normandia
de grado Sexto a grado Once, docentes y directivos.

Unidades de analisis: De acuerdo con las categorias del numeral anterior, las Unidades de analisis,
son entre otras: preparacion de actividades, direccion de la actividad de los alumnos en clase,
evaluacion de las asignaturas que orienta, motivacion hacia el conocimiento, relaciones
interpersonales, cumplimiento de las actividades docentes, conocimientos sobre las asignaturas que
se ensefan, conocimientos pedagdgicos o didacticos de las asignaturas, formulacion y desarrollo de
proyectos de investigacion, conformacion de grupos de investigacion, relacion docencia investigacion,
impacto de proyectos de investigacion y/o extensién, cumplimiento de funciones académico
administrativas, relaciones interpersonales.

Escalas: La escala de calificacion sera cualitativa y cuantitativa. Se pretende aumentar la capacidad
valorativa de la calificaciéon a partir de conceptos de calidad y no de cantidad, de los actores que
participen en la evaluacion docente, éstas son: Excelente (5), Bien (4) Aceptable (3), Regular (2),
Deficiente (1), Siempre (5), Frecuentemente (4), Ocasionalmente (3), Rara Vez (2), Nunca (1), Lo
realiza (5) Lo Realiza Parcialmente (3). No lo Realiza (1).

Tanto estudiantes, como profesores y directivos, deben diligenciar una casilla de observacion, donde
justifican el ;Por qué? De la calificacion dandonos asi una forma cualitativa de entender el proceso.
Las observaciones no solo buscan sefalar las debilidades, también tienen como objetivo resaltar las
fortalezas y generar estimulos para el docente evaluado.

Nota: Es obligatorio que el estudiante evalue la asignatura y al docente que la ensefa. Los estudiantes
participaran en la evaluacion de los docentes a través de encuestas institucionales normalizadas,
realizadas una vez por semestre en los cursos que éstos tengan a su cargo.



5. COMPONENTE COMUNITARIO

El Liceo Normandia, en coherencia con su fundamentacién filoséfica, pedagdgica y axiolégica, asume
la formacion de sujetos politicos como una apuesta educativa orientada al fortalecimiento del
pensamiento critico, la conciencia ciudadana, la responsabilidad social y la participacidn activa en las
dinamicas de la sociedad, el Estado y la Nacion colombiana.

Nuestra institucién reconoce que la escuela no puede limitarse a sus fronteras fisicas ni a una vision
meramente académica; por el contrario, debe proyectarse hacia la transformacion de la realidad
social de su contexto, contribuyendo al desarrollo de la comunidad desde la educacién con sentido.

Los estudiantes del Liceo Normandia son ciudadanos en formacion y, como tales, deben contar con
una base integral que les permita convertirse en actores activos del proyecto de Nacion. En esta
linea, se implementa la asignatura institucional "Catedra Normandista", un espacio curricular creado
para articular, de manera transversal y pertinente, los contenidos y objetivos de las catedras
obligatorias definidas por el Ministerio de Educacién Nacional, a saber: Catedra de la Paz, Catedra
de la Democracia, Catedra de Educacion Ambiental.

Catedra Normandista como eje transversal de formacién ciudadana

Esta asignatura se imparte desde los diferentes niveles escolares y busca desarrollar en los
estudiantes una comprension critica de los problemas que afectan su entorno, asi como su capacidad
de generar propuestas transformadoras en beneficio de la comunidad local. Para ello, se priorizan
metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos, el trabajo colaborativo y el contacto
directo con la realidad de los barrios cercanos: Normandia, San Ignacio y Santa Cecilia, entre otros.

Lineas de accion desde las catedras obligatorias
1. Catedra de la Paz

Desde la Catedra Normandista, los estudiantes reflexionan y actian sobre la resolucion pacifica de
conflictos, el respeto por la diferencia, los derechos humanos y la construccion de entornos seguros.
A través de simulaciones, debates, investigaciones y campafias escolares, se busca que los
estudiantes comprendan la legalidad, la justicia restaurativa y los mecanismos institucionales para la
convivencia.

En los niveles de educacién media (grados 10° y 11°), los estudiantes desarrollan proyectos de
mediacion escolar y analisis de problematicas sociales reales, generando propuestas que luego son
presentadas a la comunidad educativa en espacios de dialogo y exposicion publica.

2. Catedra de la Democracia

Se promueve la participacidn democratica desde la vida escolar como ejercicio formativo para la
ciudadania. A través de la Catedra Normandista, los estudiantes comprenden los procesos
electorales, el funcionamiento de las instituciones democraticas, la organizacion del Estado y el valor
del voto consciente.

Esta formacién se complementa con la vivencia de procesos democraticos dentro de la institucion
como las elecciones estudiantiles, simulacros de consultas populares y espacios de deliberacion
escolar donde los estudiantes ejercen su derecho a opinar, proponer y construir colectivamente.



3. Catedra de Educacion Ambiental

La Catedra Normandista incorpora la educacion ambiental como un eje transversal que permite a los
estudiantes analizar los impactos sociales y ecoldgicos de sus acciones cotidianas, proponer
soluciones para la sostenibilidad y actuar en favor del medio ambiente.

Catedra de Educacion para la Sexualidad y la Construccion de Ciudadania

En el Colegio, la Catedra de Educacion para la Sexualidad y la Construccion de Ciudadania se
desarrolla en el marco de la Catedra Normandista, como una estrategia pedagdgica orientada a la
formacion integral de los estudiantes. Esta busca promover el ejercicio informado, auténomo y
respetuoso de la sexualidad, el reconocimiento de la diversidad, la prevencién de violencias vy el
fortalecimiento de la convivencia y la ciudadania.

A través de actividades planificadas y articuladas con distintas areas del curriculo, se abordan temas
como el autocuidado, los derechos sexuales y reproductivos, las identidades de género, la prevencion
del embarazo en la adolescencia y del abuso sexual. Ademas, se fomenta la participacion activa de
las familias para fortalecer los vinculos entre hogar y escuela, creando entornos seguros y afectivos.

Una escuela para la sociedad

Desde este enfoque, el Liceo Normandia se proyecta como una institucion educativa que entiende su
responsabilidad social, promueve una educacion transformadora, y trabaja con la comunidad y para
la comunidad, buscando la formacion de estudiantes conscientes, comprometidos y capaces de
contribuir a la sociedad actual. La Catedra Normandista es entonces la plataforma institucional desde
la cual se articulan las catedras obligatorias y se hace realidad el propésito de formar ciudadanos
integrales al servicio del progreso local y nacional.

5.1 Conformacién de la comunidad educativa

e Estudiantes: El “Liceo Normandia” cuenta con nifios y adolescentes con edades entre los 10 y
18 anos de edad que conforman los grados de sexto a noveno en la Basica secundaria y de décimo
a once en la media vocacional. Que se caracterizan por ser dinamicos y alegres, generan gran
entusiasmo a la hora de potenciar actividades extracurriculares; se muestran interesados por las
artes escénicas, las danzas y la musica. Son habiles en la adquisicidon y uso de una segunda lengua
y en el manejo de las Tl como herramientas de aprendizaje. El Liceo busca potencializar todas sus
capacidades, aptitudes, destrezas y habilidades, fomentando la practica de los valores, promoviendo
el desarrollo de la autonomia, la responsabilidad y la libertad.

e Padres de familia: Se destacan, en su mayoria, por la tendencia a tener hogares estables y bien

constituidos con uno o dos hijos maximo. En su totalidad son profesionales universitarios, empleados
o independientes con situaciones economicas estables.
Algunos de los padres muestran gran preocupacion por el bienestar y educacién de los estudiantes
con tendencia a la sobreproteccion sin que los padres sean conscientes de esto; otros por su parte
participan de la educacion de sus hijos solo a través de la parte monetaria; dejando de lado la parte
afectiva que es un factor importante en la formacion del estudiantado en la actualidad, delegando de
esta manera la responsabilidad de la formacién a la institucion. En general contamos con padres
comprometidos con la formacion integral de los estudiantes, demuestran afecto y agradecimiento
hacia El Liceo participando activa y animadamente en las actividades organizadas por el mismo.



e Docentes: los profesores del Liceo Normandia estan capacitados en Educacion Basica, con
estudios superiores. Se eligen personas alegres, innovadoras, dinamicas y comprometidas, que
transmitan amor, tolerancia y comprensién. Que busquen la incorporacién de los nifios, nifias y
adolescentes a las actividades sociales, culturales, estéticas, cientificas, deportivas y recreativas,
estimulando y fomentando el espiritu democratico.

e Rector: La persona que dirige el Liceo debe ser lider y transmitir amistad, comprension, tolerancia
y amor, a través de la organizacién y desarrollo de actividades que propendan por el mejoramiento
de la calidad de la educacion. Poseer buenas relaciones en la comunidad educativa con el fin de
formar seres humanos con facilidades para la integracion y adaptacion a la sociedad.

e Psicodloga: Esta capacitada para orientar y dinamizar las problematicas externas e internas que
se presenten en el liceo. Debe mantener buenas relaciones con estudiantes y padres de familia
ademas de liderar las escuelas para padres.

e Personal de servicios: deben tener buena disposicion para realizar continuo mantenimiento,
aseo, y contribuir con la higiene y salubridad necesaria para el buen funcionamiento del Liceo; se
interesan en participar y colaborar en la labor educativa con comprension y tolerancia hacia los nifos,
nifias y jovenes brindandoles atencién y cuidado.

5. 2 Manual de convivencia
El manual de convivencia, constituye el eje fundamental de la formacion integral de los nifos, nifias y
jévenes, entendiendo la convivencia como el desarrollo de los valores, criterios, principios,
competencias ciudadanas y sociales que les permitan a los adolescentes aprender a vivir juntos, dentro
del reconocimiento del otro, para respetarlo y entablar vinculos de colaboracion y fraternidad dentro
de la comunidad social en la que participe.
Es de vital importancia que reconozca que la existencia del otro (compafiero, maestro, padres,
vecinos), implica la concepcion del individuo como sujeto de derechos y deberes, dentro de cuyos
limites se establecen los conceptos de autonomia, libertad, autoridad, y ciudadania.
En este contexto el cumplimiento del manual de convivencia del Liceo Normandia busca:
e Construir un modelo educativo para la formacién de personas con mentalidad productiva y
capacidad de liderazgo, para la gestion colectiva de mejores alternativas de vida
e Estimular en el estudiante el desarrollo de competencias para observar, describir, argumentar
y proponer frente a un evento determinado.
Posibilitar al estudiante el deleite de la realizacion de proyectos ludicos pedagodgicos.
e Propiciar el descubrimiento en el educando de sus intereses, conocimientos, valores y actitudes.
e Motivar al estudiante a la experimentacion estética, artistica, musical, deportiva, tecnoldgica, y
el aprendizaje del idioma inglés.
e Revitalizar el desarrollo institucional mediante un trabajo interdisciplinario que involucre a todos
los miembros de la comunidad educativa a través de la investigacion- accion- participacion.
e Propiciar el desarrollo de las competencias comunicativas, cooperativas y éticas.
Nota: El manual de convivencia se desarrolla en documento anexo.

5.3 Escuela de padres

El Liceo Normandia reconoce a la familia como un agente esencial en la formacién integral de los
estudiantes. En coherencia con esta vision, y en cumplimiento de la Ley 2025 de 2020, que establece



como prioridad nacional el desarrollo de habilidades socioemocionales, la formacién ciudadana y la
prevencion del acoso escolar, se consolida la Escuela de Padres como un componente estructural
del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

La Escuela de Padres no solo constituye un espacio de orientacion y apoyo, sino también un escenario
de corresponsabilidad, en el que las familias, la institucién educativa y los estudiantes comparten el
compromiso de generar entornos protectores, afectivos y propicios para el aprendizaje, la convivencia
y el bienestar emocional.

PROPOSITO DE LA ESCUELA DE PADRES

Fortalecer el vinculo familia—escuela y brindar herramientas formativas a madres, padres y cuidadores
para acompafiar de manera efectiva el desarrollo socioemocional de los estudiantes, prevenir
situaciones de acoso escolar y participar activamente en la consolidacion de una cultura de paz y
respeto en la comunidad educativa.

ENFOQUE FORMATIVO Y ESTRATEGICO

El disefio de la Escuela de Padres responde a un enfoque preventivo, restaurativo y pedagadgico,
articulado a los principios de la Ley 2025 de 2020, el Manual de Convivencia Escolar, el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Orientacion Escolar.

Se promueve una intervencion integral y progresiva que permita el reconocimiento y la gestion de
emociones, la construccion de relaciones saludables, la resolucion asertiva de conflictos y la
comprension del rol parental como guia, acompanante y ejemplo en la vida emocional y ética del
estudiante.

EJES TEMATICOS DE LA ESCUELA DE PADRES

Desarrollo de habilidades socioemocionales en el entorno familiar
Autorregulacion emocional

Empatia, comunicacion asertiva y escucha activa

Manejo de frustracién y toma de decisiones responsables
Prevencion del acoso escolar desde el hogar

Identificacion de senales de riesgo

Promocidén del buen trato, el respeto y la tolerancia
Fortalecimiento de la autoestima y los limites saludables
Convivencia y ciudadania en el ambito familiar y escolar

Normas, acuerdos y limites en casa y en la escuela

Participacion en la construccion de ambientes seguros

Fomento de la corresponsabilidad y la resoluciéon pacifica de conflictos
Uso critico y responsable de las tecnologias

Riesgos del entorno digital y redes sociales

Cuidado de la privacidad, la identidad y la integridad emocional en linea
Recursos educativos digitales al servicio de la formacion

Salud mental, afectividad y vinculos familiares

Reconocimiento de emociones y estados emocionales en los hijos
Promocién del dialogo, la validacién y la contenciéon emocional
Atencién oportuna a signos de alerta y rutas de apoyo institucional



NOTA: Estos son algunos de los ejes tematicos que a partir de la experiencia y de las caracteristicas
propias de la poblacién estudiantil del Liceo Normandia se han considerado importantes para abordar
problematicas y situaciones que se presenten asi como para contribuir al fortalecimiento de lazos
familiares y de la comunidad educativa en general. De ninguna manera se consideran los unicos temas
que se pueden abordar en las escuelas de padres pues se entiende que la sociedad y sus
problematicas van cambiando y de la misma manera los temas que se deben abordar en estos
espacios.
ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION

e Programacién anual de encuentros presenciales y virtuales con las familias.
Talleres interactivos liderados por el equipo de orientacion escolar y profesionales invitados.
Entrega de boletines informativos y recursos pedagogicos de apoyo.
Espacios de dialogo reflexivo con las familias sobre casos reales y situaciones comunes.
Coordinacion con los comités de convivencia escolar y participacion de padres en acciones
institucionales.

IMPACTO ESPERADO

Mayor involucramiento de las familias en la vida escolar y emocional de los estudiantes.
Disminucion de situaciones de acoso escolar y conflictos interpersonales.

Fortalecimiento del desarrollo socioemocional de los estudiantes desde el entorno familiar.
Mejora en los indicadores de convivencia y bienestar escolar.

Consolidacién de relaciones mas saludables y respetuosas entre estudiantes, docentes y
padres.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La efectividad de la Escuela de Padres sera monitoreada a través de:

Asistencia y participacion activa en los encuentros.

Evaluaciones de satisfaccion por parte de las familias.

Indicadores de mejora en la convivencia escolar.

Analisis de casos atendidos por el equipo de orientacion.

Retroalimentacién cualitativa en los Consejos Académicos y Comités de Convivencia.

Nota: Con la inclusion de estos lineamientos, el Liceo Normandia da cumplimiento a la Ley 2025 de
2020 y reafirma su compromiso con la formacién de ciudadanos sensibles, respetuosos,
emocionalmente sanos y capaces de construir relaciones basadas en el reconocimiento del otro y la
solucién pacifica de los conflictos.

6 SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

La parte financiera sera administrada rigurosamente dentro de los costos y cobros educativos
propuestos inicialmente en el presupuesto adjunto y en concordancia con los parametros legales
ordenados por normatividad, el Ministerio y la Secretaria de educacion igualmente los demas costos
seran acordados con el consejo directivo y consignados en el manual de convivencia para que sean
parte del PEI, de acuerdo con el decreto 2253 de 1995, y el régimen de matriculas y pensiones, y de
conformidad con el articulo 17 del decreto 1860 DE 1994, numerales 9 y 11, de acuerdo con los



servicios ofrecidos y el régimen de libertad regulada. Ademas, se tendran en cuenta los resultados del
indice sintético de calidad educativa y los resultados de las pruebas saber 3, 5, 7, 9 y saber 11.

Siempre, la institucion llevara los registros contables exigidos por la ley, el Ministerio de Educacién
Nacional y la secretaria de Educacién para el servicio educativo prestado por particulares. Se espera
lograr el equilibrio financiero entre los gastos del establecimiento y los ingresos por cobro de
matriculas, pensiones, cobros periddicos y otros cobros.

Para los efectos contables se cuenta un Contador publico, para que, ademas de asesorar este aspecto
también lleve a cabo la gestidon de los requisitos documentales legales exigidos por el Ministerio de
Educacion y la clasificacion de los establecimientos educativos privados para la definicion de tarifas
gue seran analizadas y evaluadas anualmente.

5.2 Proyecto de evaluacion de la gestion institucional

Una de las reflexiones que subyace en el decreto 230 de 2002 del Ministerio de Educacién es entender
la evaluacion como una herramienta para potenciar la calidad de los aprendizajes y no como elemento
sancionatorio de exclusion.

Ademas de lo anterior la evaluacion tiene como objetivo:
Precisar conceptos, establecer metas y estandares de calidad.
e Determinar por medio de evaluaciones periddicas si los resultados se acercan a los objetivos,
indicadores de logros y estandares propuestos.
e Adelantar acciones remediales oportunas y de mejoramiento continuo.

En este orden de ideas la evaluacion se hace a partir de una valoracion y mediacién que permiten
establecer si se alcanzaron los resultados esperados, con el fin de informar sobre ello a la comunidad
de padres de familia. Lo anterior responde a la pregunta de ;qué se evalua? Ademas de las
habilidades, destrezas y potencialidades, integradas en competencia, entendidas como la capacidad
de una persona para utilizar lo que sabe en multiples situaciones, en ambitos académicos laborales y
sociales.
Para efectos de la parte operativa de la evaluacién se tendra en cuenta lo estipulado en el Decreto
23/02 a saber:

e Adelantar 4 periodos de evaluacion con los respectivos informes a los padres de familia.

e La organizacion de comisiones de evaluacion por cursos y un comité general de evaluacion.

e La organizacion y disefio de actividades de profundizacion y nivelacién para los nifos, nifias y

nifios con dificultades en sus procesos de aprendizaje.
e Desarrollar y planear los criterios de evaluacion.

La evaluacion se hace sobre el proceso que ha llevado el estudiante. Esta evaluacion es continua se
realiza cada vez que el docente acompana al estudiante en los diferentes momentos de clase.

Se evalua de acuerdo al decreto 1290 del 16 de abril del 2009 y a través del desarrollo del PEI se han
consignado y aplicado algunos criterios sobre este componente, podemos reiterar que la evaluacién
de la gestion estara soportada en el control y seguimiento permanente al desarrollo de procesos y



proyectos haciendo énfasis en el disefio de metas de comprension y criterios de evaluacion, ademas
de hacer uso de los referentes conceptuales y metodologicos propuestos por el ministerio de educacion
para el disefio de la autoevaluacion y los instrumentos propuestos por la secretaria de educacion de
Bogota, enriquecido con los estandares de del formato de gestion institucional.

6.1.1 Principios y criterios de la evaluacién institucional

A fin de que los resultados de la Evaluacion Institucional sean confiables, reflejen la situacion real y
permitan tomar decisiones acertadas y disefiar un buen plan de mejoramiento, se pondran en practica
los siguientes principios en el desarrollo de este proceso:

Coherencia: Hace referencia a la necesidad de establecer en la evaluacion si las practicas
administrativas y pedagogicas corresponden a la filosofia Institucional, lo que realmente hace
el refinamiento de los procesos y los resultados obtenidos, en términos de logro de objetivos y
cumplimiento de metas.

Autonomia y responsabilidad: Se trata de identificar el nivel de autorregulacion, autogestion
y compromiso ético y social, asi como los niveles de desempefio de los actores en el
cumplimiento de sus responsabilidades y obligaciones correlativamente con el ejercicio de sus
derechos.

Participacion: Indica la necesidad de identificar y fortalecer los espacios y oportunidades que
la institucion y sus directivas facilitan para que todos los actores intervengan en las decisiones
que los afectan y en los procesos de la gestion institucional.

Identidad: Se trata de visualizar la institucion como un todo desde su filosofia, misién. Visién,
propdsitos, metas y objetivos en armonia con su contexto, su comunidad, la ciudad y el pais.

Pertinencia: Indica la necesidad de que todos los procesos, acciones y estrategias que
desarrolla la institucién desde los componentes de su PEI, respondan a las necesidades,
intereses, expectativas y caracteristicas de sus estudiantes y su comunidad.

Proactividad: Permite identificar y valorar la capacidad de los actores para disefar estrategias
que se anticipen y prevengan el conflicto, los problemas y amenazas que puedan afectar la
gestion de la institucion.

Prospectiva: construir y visualizar el desarrollo futuro, desde la prevision provisional de los
fendmenos.

Planeacién: La aplicacién de estos principios debe ir acompafiada de las siguientes acciones:
Crear un ambiente propicio para el trabajo.

Convocar y organizar el proceso.

Documentar el proceso

Consignar y analizar los resultados.

Disenar el plan de mejoramiento



- Monitorear y hacer el control y el seguimiento para redireccionar la gestion desde el Plan de
mejoramiento institucional.
7. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En la Institucion, la gestion administrativa y financiera, se concentra en apoyar la gestion académica
por ser la esencia de nuestro trabajo como institucion educativa. De la misma manera, todo el
mantenimiento de la planta fisica estimula, aprovecha y cualifica el talento humano en pro del bienestar
de la comunidad educativa, especialmente estudiantes y docentes, prestando asi servicios adecuados,
pertinentes, oportunos y de calidad para ellos.

La ejecucion de los recursos financieros se realiza de acuerdo a la normatividad y en cumplimiento a
cabalidad con el seguimiento, orientaciones y recomendaciones de los entes de control buscando
optimizar su utilizacion.

8.1 APOYO A LA GESTION ACADEMICA
8.1.1 Proceso de matricula

En la institucién educativa Liceo Normandia, el proceso de matriculas se desarrolla de forma
organizada, siguiendo las fechas y lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacion, dando
cumplimiento a las circulares expedidas por dicho ente.

Asi mismo, de manera interna se organiza el proceso en dos fechas diferentes mediante una circular
organizada directamente por la Rectoria, donde se especifica el dia, la hora y el grado al que le
corresponde realizar la matricula. Esto se hace generalmente de manera ascendente de grado sexto
a grado once, cada curso con un dia especifico asignado para realizar el proceso.

Estudiantes antiguos: Los estudiantes antiguos deben realizar la pre matricula para separar el cupo
a través de la plataforma del colegio SW colegios, posteriormente deben acercarse al colegio en la
fecha asignada para realizar el proceso de matricula y la firma del paquete de matricula. Este paquete
contiene un contrato de prestacion de servicios en el que los acudientes se comprometen a realizar
los pagos correspondientes a las pensiones, otros cobros y a los servicios que se le presten en la
institucion, ademas contiene dos pagareés, un permiso para realizar requisas de forma aleatoria dentro
de la institucion y un permiso para la toma de imagenes de los estudiantes cuando se realizan actos
civicos y actividades dentro del colegio.

Estudiantes nuevos: Para el ingreso de estudiantes nuevos a la institucion educativa se da el
siguiente proceso:
e Se adquiere el formulario de inscripcion de manera fisica o virtual.
e Se cita a evaluacion diagnoéstico al aspirante, en estas evaluaciones se tienen en cuenta
unicamente las asignaturas basicas a decir, inglés, sociales, matematicas, biologia y espafiol
para la basica y para la media las asignaturas de inglés, espanol, quimica, fisica, filosofia y
matematicas.
e Se cita a entrevista al aspirante junto con sus acudientes, esto con el fin conocer el contexto
familiar y dar a conocer las normas basicas y funcionamiento del colegio.
e Se procede al pago de la matricula y la firma del contrato de matricula.

La institucion maneja una carpeta para estudiantes nuevos y antiguos en las que se contiene los
siguientes documentos de cada estudiante:

Dos fotos de 3cm x 4cm.

Copia del Registro Civil.

Copia del documento de identidad.

Constancia de afiliacion a la EPS.



e Carnet de vacunacion.

e Certificado médico actualizado.
Terminado este proceso, empieza el virtual que es realizado por el personal administrativo quien se
encarga de hacer el respectivo registro en el SIMAT, que es la herramienta que permite organizar y
controlar el proceso de matricula en todas sus etapas, teniendo asi una fuente de informacion confiable
y disponible para generar reportes y realizar seguimiento a todo el proceso.
Mas adelante y verificado el proceso de matricula debe coincidir el proceso virtual, el fisico y asi se
generan los listados respectivos por grados de estudiantes matriculados.

8.1.2 Archivo académico.

El Liceo Normandia cuenta con un sistema de archivo organizado en el cual se recopila la informacion
de la historia de los estudiantes.

Dicho sistema es util en el momento para expedir certificaciones o constancia, o realizar el proceso de
graduacion, lo anterior sera entonces de manera agil, confiable y oportuna llevando asi a la satisfaccion
de la solicitud de este servicio por parte de los padres de familia o egresados.

Ademas se hace un soporte de todos los documentos del afio escolar en la plataforma de drive desde
el ano 2023, de esta manera se garantiza que los documentos sean de facil acceso.

8.1.3 Boletines de calificaciones

Para la expedicion de boletines se cuenta con la plataforma SW colegios que brinda un formato de
boletin donde se incluyen los logros, las asignaturas y la escala de valoracion de cada asignatura. Los
boletines se entregan de forma fisica y/o de manera virtual a través de la agenda del colegio, esto
depende de la respuesta de los acudientes a una encuesta que se envia dias antes de la entrega de
boletines de si desean obtener el boletin en fisico o digital, esto con el fin de ahorrar papel y contribuir
a la preservaciéon del medio ambiente.

Cada docente dispone de un correo electrénico institucional con su contrasefa privada, que permite
que se familiaricen con este sistema y haga una amigable interaccion entre la plataforma digital y el
docente.

Se debe resaltar que el formato del boletin, que es propio de la institucion, esta sujeto a ajustes y
adecuaciones en el momento que se considere necesario. Ademas, estan prestos a las sugerencias y
observaciones que se realicen por parte de los docentes y/o padres de familia.

8.2 ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

AREA 'DE | PROCESO DEFINICION COMPONENTES
GESTION
Adm. Adm. Servicios | Se contara con un rubro para gastos de | Servicio de

Financiera | complementarios. | telefonia, internet, papeleria, tintas para | transporte escolar y
impresoras, tintas para tableros, | cafeteria.
elementos de aseo, mantenimiento
eléctrico.

Se garantizard un monitoreo periédico
para verificar el transporte escolar y la
cafeteria.

Se hara uso de mecanismos para medir
el grado de satisfaccion de los usuarios
frente a cada uno de los servicios
complementarios ofrecidos. Se




elaborara un plan de mejoramiento una
vez detectadas las inconformidades de
los usuarios, para subsanar
inconvenientes.

8.3 TALENTO HUMANO
8.3.1 Evaluacion del desempeno

La institucién cuenta con el planteamiento de indicadores que permiten evaluar el desempefio docente,
administrativo y directivo, cada una de ellas indaga en aspectos particulares y funciones lo cual permite
fortalecer el desempefio si se encuentran debilidades en algun caso.

Estas evaluaciones son diligenciadas por los padres de familia, algunos estudiantes y docentes,
teniendo asi diferentes puntos de vista de los miembros de la comunidad educativa.

Se redacta con la mayor claridad en cuanto a vocabulario, ideas y coherencia de los aspectos a
evaluar.

8.3.2 Estimulos

El Liceo Normandia, protegiendo la integridad de los y las estudiantes, promoviendo la sana
convivencia, estimula a todos y cada uno de los estudiantes, docentes, administrativos y todo el
personal que trabaja en la institucién.

De esta manera, busca la institucion no desarrollar en la comunidad educativa un ambiente competitivo
que pueda afectar el buen clima escolar y la armonia.

8.3.3 Apoyo a la investigaciéon

La institucidon siempre ha apoyado la investigacion, apoyandose en todas las areas para asi fomentar
la interdisciplinariedad.

La institucion promueve y apoya a los estudiantes que por su propia iniciativa quieren investigar
diversos temas y aprender mas.

8.3.4 Bienestar del Talento Humano

En la institucion se programan actividades de integracion del personal donde se lleva a cabo
convivencia con toda la comunidad educativa, también se realizan integraciones recreativas y
celebraciones de fechas especiales.

Asi mismo, se programan con las estudiantes convivencias por grados contando con actividades
acordes a la edad orientadas a desarrollar las buenas practicas, fortalecer la convivencia basadas en
los valores y principios institucionales

8.4. APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

8.4.1. Contabilidad

La institucion maneja toda su contabilidad a través de un Contador, que tiene su tarjeta profesional,
que se encarga de llevar todas las cuentas del colegio usando las NIIF. Todo lo anterior se hace de
acuerdo a lo establecido por la ley y por la Secretaria de Educacion.

8.4.2. Ingresos y gastos



La institucion, anualmente, maneja sus cuentas de ingresos y gastos. El manejo de los gastos se hace
con austeridad para que la institucion pueda cumplir con sus objetivos econdmicos vy la institucion no
sufra pérdidas importantes.

El rector no puede asumir compromisos, obligaciones o pagos por encima del flujo de caja o sin contar
con disponibilidad de recursos en tesoreria.

8.5 MANUAL DE PROCESOS

La Gestidon por Procesos es la forma de gestionar toda la organizacion, entendiendo estos como una
secuencia de actividades orientadas a generar un valor afiadido sobre una ENTRADA para conseguir
un resultado, y una SALIDA que a su vez satisfaga los requerimientos de toda la comunidad educativa.
La Institucion Educativa Liceo Normandia gestiona basicamente cuatro Macro procesos que permiten
su normal funcionamiento, esto son:

8.5.1 Gestion Directiva

Sus procesos principales son el direccionamiento estratégico, la comunicacion organizacional, la
administracion de documentos, el control de servicios, la realizacion de auditorias internas y el manejo
del talento humano. Ademas de ejecutar acciones correctivas y preventivas que permitan el control de
la ejecucion de lo planeado.

8.5.2 Gestion Académica

Comprende los aspectos académicos asociados al aprendizaje como son el disefo curricular, el plan
de estudios, espacios de aprendizaje y proyectos pedagdgicos, esta gestion es trascendental en la
Institucién educativa ya que se encarga de llevar a que los estudiantes se formen en valores, en
competencias laborales, ciudadanas y ademas desarrollen competencias basicas.

8.5.3 Gestion Comunidad

Es un conjunto de procesos orientados a que el Proyecto Educativo Institucional y su ejecucion sea el
resultado de la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa de la institucion:
directivos docentes, maestros, estudiantes, padres y madres de familia, sector productivo. Sus
procesos basicos son la proyeccion social y convivencia, acompafamiento estudiantil, aspectos
fundamentales para el desarrollo de la gestion académica como base del aprendizaje y la ensefianza.
8.5.4 Gestion Administrativa y financiera

Sus procesos basicos son la compra y contratacion de servicios, el mantenimiento y servicios
generales, facturacion y recaudo de cartera, el programa de salud ocupacional, matricula de
estudiantes, desarrollo de talento humano, ademas de la ejecucién del proceso contable. La
importancia del uso de estos procesos de manera eficiente es la rendicién de cuentas de manera agil
y transparente a las diferentes instancias, permitiendo que la Institucion Educativa desarrolle su
planeacién de manera eficiente logrando los objetivos propuestos durante el afio escolar.

7.10 Evaluacion
Ajustes en el Proyecto Educacional para propender por el plan de educacién en casa y en
alternancia, Evaluacion Flexible:

e Se ampliaron los plazos de entrega de las actividades propuestas en cada uno de los espacios
acadéemicos, de tal manera que aquellos estudiantes que presentan problemas de conexion, o
fallas con sus equipos, puedan adelantarse y entregar los deberes pendientes.

e En comun acuerdo con el equipo de profesores, se establecid que las actividades se realizaran
dentro de los espacios de clase, esto con la intencion de disminuir el numero de actividades
gue quedan como tarea a los estudiantes.

e Se disenaron rubricas de evaluacion por cada asignatura en las que se establecen cuales son
los criterios de evaluacion que, desde cada una de las asignaturas, se proponen; estas rubricas
fueron socializadas con los estudiantes y se encuentran en las aulas de classroom de las
diferentes asignaturas.



Se mantiene comunicacion constante entre docentes y estudiantes, para hacerles saber cuales
son los aspectos a mejorar en cada una de las asignaturas.

El periodo académico se divide en dos cortes, al finalizar cada corte se realiza un reporte parcial
del rendimiento académico del estudiante.

Se realiza un reporte quincenal de las entregas realizadas por los estudiantes en cada
asignatura.

Directores de grupo, coordinacion y rectoria, mantienen comunicacién constante con padres
de familia y acudientes, para informar a los padres de familia, los casos de los estudiantes que
presentan bajo rendimiento académico.

El Liceo Normandia ve la evaluacién como un proceso formativo, en ese sentido todo lo
mencionado en los puntos anteriores, permite al equipo de trabajo, identificar qué aspectos del
plan de trabajo implementado estan dando buenos resultados, y cuales hay que mejorar;
periddicamente se realizan reuniones con docentes y administrativos para establecer planes
que permitan mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje dentro de la institucion educativa.



